	Принят на заседании 

Педагогического  совета  

МБОУ  ДОД  ЦДОДД  «Юность» 

«___» __________2012г . 

протокол № __
	Утверждаю

Директор МБОУ  ДОД  
ЦДОДД  «Юность» 

_______________Колупаева Т.А. 
Приказ  от «__» ________ 2012 г. № _________.


АНАЛИЗ РАБОТЫ 
МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  УЧРЕЖДЕНИЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО  ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ     ЦЕНТРА ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ ДЕТЕЙ "ЮНОСТЬ"

за 2011-2012 учебный год.

г. Белгород, 2012
содержание 

	1.Введение
	4

	1.1. Нормативно-правовая база деятельности Центра.
	4

	1.2 Организационно-правовое обеспечение 
	5

	1.2. Цель и задачи деятельности на учебный год
	5

	II. Обеспечение условий устойчивого  функционирования и последовательного развития Центра
	5

	2.1. Оптимизация организационно-правового обеспечения 
	5

	2.2. Кадровое обеспечение
	6

	2.3. Развитие материально-технической базы 
	8

	2.4. Обеспечение безопасных условий образовательного процесса и досуговой деятельности 
	9

	2.5. Финансово-экономическое обеспечение
	10

	III. Обеспечение доступности и качества дополнительного  образования
	11

	3.1 Условия предоставления  доступного и качественного образования
	12

	3.1.1. Формирование социального заказа
	12

	3.1.2. Контингент обучающихся
	14

	3.1.3. Кадровый потенциал, осуществляющий образовательную деятельность.
	17

	3.1.4. Программно-методическое обеспечение образовательной деятельности центра.
	19

	3.2 Организация образовательного процесса
	20

	3.2.1. Структура образовательного процесса 
	20

	3.2.2. Реализация образовательных программ 
	20


	3.3.    Результативность образовательной деятельности 
	22

	3.3.1. Итоги мониторинга
	22

	3.3.2. Результаты промежуточной аттестации
	24

	3.3.3 Результаты итоговой  аттестации
	26

	3.4.    Деятельность эколого-биологического отдела
	28

	3.4.1.Организационно – педагогическая работа
	29

	3.4.2. Организационно-массовая работа
	30

	3.4.3. Деятельность научного  общества  обучающихся  «Эрудит»
	31

	IV.  Реализация воспитательной системы
	35

	4.1.     Условия реализации воспитательной системы
	35

	4.1.1. Социальный заказ на внеурочную занятость
	35

	4.1.2. Контингент воспитанников
	36

	4.1.3. Кадровый состав клубов по месту жительства.
	37

	4.2.   Процесс реализации целевых программ
	38

	4.2.1. Структура воспитательной системы 
	38

	4.2.2  Традиционные мероприятия. проведенные в рамках реализуемых комплексных программ и подпрограмм
	39

	4.2.3. Взаимодействие с  социальными партнерами
	42

	4.2.4. Организация  профилактики девиантного поведения.  Работа с семьей
	43

	4.3.  Результативность реализации воспитательной системы
	47

	4.3.1. Результаты мониторинга  воспитательной работы
	47

	4.3.2. Охват воспитанников массовыми культурно -  досуговыми мероприятиями
	50

	4.3.3. Динамика достижений воспитанников
	50

	V.  Развитие  кадрового потенциала. 
	51

	5.1 . Условия повышения профессиональной компетентности
	51

	5.2. Практическая методическая работа с педагогическими кадрами  
	52

	5.3. Деятельность методических объединений
	54

	5.4. Повышение профессионального уровня педагогических кадров
	56

	5.5. Организация  работы ШМП «Поиск»
	58

	5.6. Методическое сопровождение мониторинговой деятельности  
	60

	5.7. Инновационная деятельность
	61

	5.8 Личные достижения педагогов дополнительного образования 
	63

	VI. организационно –управленческая  деятельность
	64

	6.1. Внутриучрежденический контроль 
	65

	6.2. Развитие государственно – общественного управления 
	68

	6.3. Развитие социального партнерства
	69

	6.4. Результативность организационно - управленческой  деятельности 
	69

	6.5. Динамика социально-экономического развития
	72

	VII. Основные итоги ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЦЕНТРА за 2011-2012 учебный год. задачи  на 2012-2013 учебный год.
	72

	
	


I   Введение

Анализ работы МБОУ ДОД ЦДОдД «Юность» за 2011-12 учебный год проводится в целях:
· определения уровня эффективности и качества собственной образовательной деятельности и объективной оценки результатов образовательного процесса;

· оценки результативности образовательной, воспитательной, организационно-управленческой и других видов содержательной деятельности Центра;
· выявления механизмов развития Центра с учетом современных требований к учреждениям дополнительного образования;

· выявления причинно – следственных связей в развитии негативных тенденций;
· определения уровня продуктивности методической работы в педагогическом сопровождении педагога в процессе его профессиональной деятельности и педагогической поддержки в соответствии с его профессиональными потребностями;  
Задачи анализа:
    проанализировать выполнение годового плана работы;
· оценить результативность реализации дополнительных образовательных программ, работы детских творческих объединений, успехи и достижения обучающихся и педагогов Центра;

· оценить уровень кадрового, программного, методического, материально-технического обеспечения образовательного процесса;

· проанализировать опыт проведения массовых мероприятий с детьми и его эффективность;

· выявить эффективные формы работы с семьей, взаимодействия с социальными партнерами и др. 

· подготовить предложения для разработки плана работы на следующий учебный год;
· выявить проблемы, возникшие в деятельности Центра и определить задачи по их решению;

· оценить степень достижения поставленной на год цели деятельности Центра

1.1. Нормативно-правовая база деятельности Центра 

Центр в своей деятельности руководствуется:

· Конституцией Российской Федерации;
· Гражданским кодексом Российской Федерации;
· Законом Российской Федерации  «Об образовании»;
· Трудовым кодексом Российской Федерации;
· Конвенцией о правах ребенка;
· Типовым положением об образовательном учреждении дополнительного образования детей;
· Санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами;
· Нормативными правовыми актами Белгородской области, органов местного самоуправления городского округа «Город Белгород», управления образования; 
· Уставом и локальными актами Центра.
1.2. Организационно-правовое обеспечение:
· Лицензия на образовательную деятельность 

· Программа развития учреждения на 2009-2012 г.г. 

· Образовательная программа  учреждения на 2009-2014 гг.

· Программа деятельности учреждения на 2011-12 учебный год

· План работы на 2011-12 учебный год 

· Учебный план на 2011-12 учебный год

· Расписание занятий на 2011-12 учебный год

Центр  обеспечен необходимым комплектом административно-правовых документов, регламентирующим его деятельность. Концептуальные позиции, сформулированные в Уставе и Программе развития, в целом, взаимосвязаны. 
1.3.  Цель   деятельности на 2011 – 2012 учебный год:

   Создание организационно-педагогических условий для динамичного развития Центра, обеспечивающего доступность, качество и эффективность услуг дополнительного образования, развитие мотивации личности ребёнка к познанию и творчеству, расширение его образовательных возможностей. 
задачи: 

· обеспечить полноту и качество реализуемых образовательных программ; 

· удовлетворить социальный заказ на дополнительные образовательные программы;
· повысить результативность  реализации воспитательной системы;
· стимулировать профессиональный рост педагогов дополнительного образования;
· вовлечь  родителей детей в образовательный процесс, формировать у них компетентностную педагогическую позицию по отношению к собственному ребенку;
· принять меры по улучшению материально – технических условий;
· организовать партнерство, сотрудничество и сотворчество детей, родителей, педагогов и общественности.

II. Обеспечение условий устойчивого  функционирования и последовательного развития Центра
2.1. Оптимизация организационно-правового обеспечения

В связи с переводом Центра в статус бюджетного учреждения был подготовлен и принят в установленном порядке  Устав в новой редакции. Локальные акты, регламентирующие направления деятельности Центра приведены в соответствие с изменившейся нормативно – правовой базой. 

Организация управления Центром  приведена в полное соответствие с уставными требованиями. 

 Успешному решению поставленных задач способствовала корректировка  структурно-функциональной модели управления деятельностью Центра. основанная на принципе  самоуправления и единоначалия. 

В штатном расписании  для осуществления управленческих функций определено 4 заместителя директора по УВР, заместитель  директора АХР,  2 методиста и заведующий отделом.
 С целью оптимизации процесса управления скорректирована система распределения должностных обязанностей между членами административно – управленческого аппарата. Обязанности директора, заместителей директора по УВР, заместителя директора по АХР, заведующего отделом,  методистов расширены в соответствии с целью и задачами текущего года. Кроме этого, за каждым заместителем директора наряду с основными обязанностями были закреплены для контроля и руководства конкретные направления деятельности детских объединений, педагоги дополнительного образования, клубы по месту жительства.  

Должностные  обязанности и инструкции  были утверждены приказом директора Центра. 

С целью контроля деятельности заместителей, выполнения ежегодной циклограммы и плана работы в целом на совещаниях при директоре заслушивались их отчеты о результатах работы по итогам полугодий.
2.2. Кадровое обеспечение

	№

п/п
	Контингент педагогических работников
	Количество

	
	
	2010-11
	2011-12

	1. 
	Всего педагогических кадров
	142
	136

	2. 
	В возрасте до 30 лет
	31
	25

	3. 
	В возрасте от 31 до 40 лет
	31
	37

	4. 
	В возрасте от 41 до 55 лет
	46
	43

	5. 
	Свыше 55 лет
	34
	31

	6. 
	С общим педагогическим стажем до 1 года
	12
	11

	7. 
	От 1 до 5 лет
	32
	25

	8. 
	От 5 до 10 лет
	35
	20

	9. 
	От 11 до 20 лет
	36
	49

	10. 
	Свыше 20 лет
	27
	31

	11. 
	Имеющих высшее образование
	83
	92

	12. 
	Со средним специальным образованием
	51
	38

	13. 
	Незаконченное высшее (обучающиеся в ВУЗах)
	8
	6

	14. 
	Высшей квалификационной категории
	44
	38

	15. 
	I квалификационной категории
	30
	32

	16. 
	II квалификационной категории
	41
	30

	17. 
	Не имеющие квалификационной категории
	27
	36

	18. 
	Заслуженных учителей
	1
	1

	19. 
	Отличник народного просвещения
	5
	4

	20. 
	Награждены почётной грамотой  МО
	7
	6

	21. 
	Почетный работник общего образования  Российской Федерации 
	3
	3

	22. 
	Отличник физической культуры и спорта
	2
	2

	23. 
	Имеющих другие награды
	2
	2

	24. 
	Докторов и кандидатов наук
	5
	3


Вывод: 

- учебно-воспитательный процесс был  обеспечен педагогическими кадрами на 100%;

- несмотря на некоторое уменьшение количества педагогов, количество  обучающихся не уменьшилось за счет увеличения учебной нагрузки педагогов;

-в структуре кадрового состава  педагогических работников 63% составляли основные работники;

-52% педагогов имеют квалификационные  категории 
  - 22% педагогов продолжают работать по второй категории до истечения срока предыдущей аттестации;
- образовательный уровень достаточный, по итогам аккредитации -  на уровне  среднего показателя по области;
- в составе педагогических кадров преобладают опытные педагоги, имеющие стаж педагогической деятельности свыше 10 лет, за последний год наметилась тенденция к ротации педагогических кадров: стаж работы педагогов от 1 года до 10 – 56 человек (41%), от 10 и выше – 80 человек (58%);

-вновь принятые педагогические сотрудники – молодые специалисты, студенты педагогического колледжа. Это повлияло на увеличение доли педагогов со средним специальным образованием;

- средний возраст педагогов Центра составляет  40 лет, по сравнению с прошлым годом снизился на 2 года, можно отметить тенденцию к омоложению   педагогического коллектива.

- 71% основных педагогов дополнительного образования работают на базе подростковых клубов по месту жительства; 
по совместительству преобладают педагоги, работающие на базе общеобразовательных учреждений .
В целом учебно – воспитательный процесс осуществлял педагогический коллектив, отвечающий требованиям к кадровому обеспечению учреждения.
 Кадровая проблема состоит в том, что механизм стимулирования высоких результатов работы кадров малоэффективен в связи с низким уровнем стимулирующего фонда, составляющего 10 % ФОТ. В сочетании с низкими должностными окладами становиться проблематичным привлечение не только высококвалифицированных кадров по направленностям,  но и работников, осуществляющих организацию досуга.
 Кроме этого имеет место противоречие между недостаточным уровнем педагогического мастерства ,  психолого-педагогической компетентности ряда педагогов и необходимостью опираться в развитии Центра на грамотные и готовые к изменениям и сотрудничеству педагогические кадры.
Задачи: до начала учебного года провести работу с образовательными учреждениями и институтом культуры и искусства, БелГУ по подбору заинтересованных, творческих педагогических кадров, укомплектовать кадровый состав в срок, не позднее 5 сентября. В связи с возросшим объемом работы необходимо рассмотреть  возможность  введение в штат заведующего    художественно – эстетическим отделом. 

2.3. Развитие материально-технической базы

Устойчивому функционированию и развитию Центра во многом должно способствовать планомерное развитие материально – технической базы.
 В течение учебного года решалась насущная задача создания современных минимально необходимых и достаточных условий для функционирования детских объединений.
В соответствии с планом были приняты следующие меры:

- во всех 17 подростковых клубах по месту жительства установлены тревожные кнопки на сумму 294 890 рублей;

 - в здании Центра проведен косметический ремонт раздевалки, отремонтирован пол в общем коридоре на 1 этаже,  оборудованы щитами тепловые радиаторы в залах хореографии (большом и малом), в подростковых клубах «Надежда» и «Радуга» отремонтировано крыльцо, в подростковых клубах «Бригантина», «Надежда» и «Романтик»  поклеены новые обои, в в/к Алые паруса», «В. Чеченева», «Бригантина», «Огонек», «Самбист» сделан косметический ремонт.

- в актовый зал Центра приобретены кресла;

- в  подростковых клубах установлено 5 компьютеров;

- в здании Центра, и в  подростковых клубах изготовлены  новые (согласно стандарта) планы эвакуации на сумму 10 тыс. рублей;

- в Центре и во всех подростковых клубах установлены АПС на сумму 500 тыс. рублей;

Уровень материально – технической оснащенности Центра улучшился на 1% по сравнению с прошлым годом. В целом план  укрепления материально – технической базы выполнен.

 Но этот результат недостаточен для развития Центра,  так как обеспечивает, в основном, только устойчивое  функционирование.
Остались не разрешенными противоречия между  необходимостью улучшения условий реализации программ эколого–биологической направленности и многолетнем отсутствием капитального ремонта теплицы клуба «Надежда». Необходимостью развития платных услуг и недостаточностью условий для их предоставления в связи с отсутствием финансирования приобретения детской и подростковой мебели, игрового оборудования для проведения занятий, а также обновления мебели  и приобретения спортивного и игрового  оборудования для клубов по месту жительства. 

 Кроме этого отсутствие собственных площадок в 80% клубов затрудняет организацию физкультурно – спортивной  работы по месту жительства.

Задачи следующего учебного года:

- проведение ремонта кровли здания Центра и теплицы клуба «Надежда»;
- оборудование 2 эвакуационного выхода в здании Центра;
- оборудование душевых кабин для детей;

- продолжение благоустройства территории с применением ландшафтного дизайна;

- приобретение компьютерной техники, спортивного и игрового  оборудования для клубов по месту жительства; 

- телефонизация 3 клубов по месту жительства;

- заключение договоров с РЭУ о безвозмездном использовании дворовых спортивных площадок.

2.4. Обеспечение безопасных условий образовательного процесса и досуговой деятельности, охрана труда
В 2011 - 2012 учебном году в соответствии с планом предприняты очередные меры по охране жизни и укреплению здоровья обучающихся, обеспечению безопасности образовательного процесса.  Было организована  следующая работа:
· проведены  инструктажи по технике безопасности в подростковых клубах по месту жительства   согласно имеющимся инструкциям:
· педагоги своевременно ознакомлены с Санитарными нормами и Правилами действующими в образовательном учреждении.
· Проверены знания педагогов дополнительного образования по технике безопасности.
· Все рабочие места педагогов аттестованы.
· Оформлена документация (журналов) по технике безопасности.
·  Созданы условия для соблюдения Санитарных норм и Правил в образовательном учреждении. Освещенность кабинетов в клубах по месту жительства доведена до нормы. 
· Обеспечено наличие необходимого медицинского заключения о состоянии здоровья детей при приеме в физкультурно – спортивные и  хореографические объединения.
· Расширяется спектр здоровьесберегающих технологий.
· Учебные кабинеты клубов по месту жительства обеспечены переносными аптечками.
· Проведены испытания спортивных конструкций и оборудования.

· Систематически производилась проверка состояния дел по технике безопасности  в подростковых клубах по месту жительства.
· Доукомлектован противопожарный инвентарь.
· В календарно – тематических планах предусмотрены темы безопасности и охраны здоровья.
· В календарно - тематических планах  были предусмотрены часы для экскурсий на свежем воздухе.

В течение учебного года проведены профилактические мероприятия с обучающимися:
· тренировки по эвакуации;
· беседы по профилактике наркомании и табакокурения;

· беседы по профилактике правонарушений;
· занятия по правилам дорожного движения, пожарной безопасности, действиям в чрезвычайных ситуациях; 

· конкурсы рисунков на противопожарную тематику, по правилам дорожного движения;
Проведена определенная работа по охране труда и технике безопасности:

- проведены инструктажи сотрудников в соответствии с разработанными инструкциями;

- осуществлен контроль условий труда работников;

- оформлены уголки охраны труда в клубах и Центре;

- своевременно пройдены профилактические осмотры педагогов;

 - правила внутреннего трудового распорядка согласованы с УС, графики ежегодных отпусков утверждены в начале года.
О результативности работы по обеспечению безопасности учебно – воспитательного процесса и охраны труда свидетельствует отсутствие случаев травматизма среди педагогов и воспитанников и нестандартных чрезвычайных ситуаций,  отсутствие  обращений по вопросу нарушения  психологического климата в детских и трудовом коллективах. Не зарегистрированы нарушения в части исполнения трудового законодательства.
 Несмотря на положительные результаты в следующем году необходимо решать задачу установления взаимодействия с образовательными учреждениями по вопросу мониторинга состояния здоровья детей через оформление паспортов здоровья, улучшать условия обучения на базе подростковых клубов по месту жительства.
2.5. Финансово-экономическое обеспечение 

Основным источником финансовых средств в 2011– 2012 учебном году был бюджет городского округа «Город Белгород».

	№№

пп
	Финансирование расходов
	2010 – 2011


	2011 – 2012



	1.
	Общий объем бюджетного финансирования в том числе:
	17379000
	18619000

	1. 
	На заработную плату
	16091000
	16962000

	2. 
	Стимулирование труда работников
	79985
	99721

	3. 
	Материальное поощрение
	100000
	253000

	4. 
	Содержание помещений
	11000
	14000

	5. 
	Расходные материалы
	15000
	15000

	2.
	Внебюджетное финансирование:
	86160
	59500-

	6. 
	На развитие материально-технической базы
	63000
	20341

	7. 
	На учебно-методическую базу
	8000
	9000-

	8. 
	На участие в конкурсах, выставках, соревнованиях и т.д.
	16000
	30219


Общий объем бюджетного финансирования по сравнению с прошлым годом увеличился на 7%.   Увеличился объем финансирования материальных поощрений и содержания помещений. Руководством Центра были приняты определенные меры по увеличению внебюджетного финансирования более, чем в 2 раза. Активизирована работа Попечительского совета по привлечению средств, но количество членов совета не увеличилось. Добровольные взносы членов попечительского совета составили     28, 5 тыс. руб.. 

Основными целями расходов бюджетных средств по - прежнему являются средства, направляемые на заработную плату и начисления на нее.

Расходы, связанные с обеспечением образовательного процесса расходными материалами были произведены в основном из внебюджетных средств на сумму около 29 тыс. рублей, что более чем в 2 раза.   меньше, чем в 2010 – 2011 уч.году.  Финансирование спортивных соревнований из внебюджета увеличилось и  составило 30 тыс. руб..

Проблема состоит в том, что для создания условий для повышения качества услуг  требуется    100% финансирование ежегодной  сметы расходов, но потребность в финансовых средствах удовлетворяется не более чем на 60%. В структуре расходов Центра практически отсутствуют средства на приобретение учебно – наглядных пособий, мебели, дидактических и раздаточных материалов. Не предусмотрены в бюджете Центра дополнительные средства на развитие клубов по месту жительства, проведение культурно – массовых и спортивных мероприятий, повышение профессионального уровня педагогов. Ввести в действие систему платных услуг для детей и  взрослого населения не удалось в связи с нерентабельностью их предоставления. Потребность в образовательных услугах удовлетворяется полностью на бесплатной основе.

Муниципальный заказ по состоянию на 01.06.12. в части образовательной деятельности выполнен в полном объеме.

С учетом достигнутых результатов в очередном учебном году необходимо решать следующие задачи:
- провести работу по привлечению новых членов  в состав Попечительского совета;

- провести 2  ярмарки – распродажи изделий декоративно – прикладного творчества, средства от которых реинвестировать в развитие Центра;

- продолжить более активную работу по привлечению спонсоров;
-  подготовить финансово – экономическое обоснование для инициирования увеличения финансирования  Центра на 2013 год за счет средств городского бюджета не менее, чем на 1%. .

III . Обеспечение  доступности и качества дополнительного  образования

Цель: Формирование  образовательной среды, обеспечивающей удовлетворение потребностей в качественных услугах дополнительного образования, развитие мотивации детей к познанию и творчеству, профессиональному самоопределению.
   Основные направления деятельности:
-  формирование социального заказа на программы дополнительного образования
 - эффективная организация образовательного процесса 
-  качественное программно – методическое обеспечение

- контроль качества реализации образовательных программ


Задачи по достижению поставленной цели:

·  провести изучение спроса на дополнительные образовательные программы;
· сформировать детские объединения по направленностям в соответствии с  социальным заказом; 
· разработать необходимые образовательные программ;
· провести вводный мониторинг;
· осуществить контроль качества реализации рабочих образовательных программ
3.1 Условия предоставления  доступного и качественного образования

3.1.1. Формирование социального заказа
В отсутствии     стандартов дополнительного образования, нормативно – правовых документов, учитывающих изменения в социально – экономической политике и сфере дополнительного образования,  Центр при разработке учебного плана в значительной степени ориентируется на интерес  потребителей услуг дополнительного образования, выступающий в качестве социального заказа, являющегося одним из условий доступности образования и который формируется со стороны детей, родительской общественности, общеобразовательных учреждений города.
В 2011-12 учебном году проведена работа по изучению социального запроса:
-о степени привлекательности Центра «Юность» с точки зрения удовлетворенности родителей предоставляемыми образовательными услугами;

-потребности на дополнительное образование со стороны общеобразовательных учреждений;

 - потребности на оказание дополнительных образовательных услуг по месту жительства.
Проведенные в 2011-12 учебном году опросы показали:
· социальный запрос со стороны родителей:

-52% родителей изъявляют желание обучать детей в хореографических          объединениях; 

- 28% родителей изъявляют желание обучать детей в спортивных секциях;

-14% в объединениях изобразительного творчества;

-  3%отдают предпочтение изучению иностранного языка;

По сравнению с предыдущим годом запрос на обучение детей хореографии выполнен  на 100%, в детское объединение «Карамельки» приняты все желающие за счет увеличения количества учебных групп; все учебные группы физкультурно-спортивной направленности укомплектованы на 100%; спрос желающих обучать детей изобразительному искусству реализован на 80% - причина – недостаток кадров. Средний уровень удовлетворенности образовательными услугами родителей обучающихся составил 95%.

· социальный запрос со стороны общеобразовательных учреждений:

-44%  общеобразовательных учреждений города заинтересованы в обучении детей хореографии;

-26% в обучении вокалу и хоровому пению;

-12% в обучении искусству декламации и художественного слова;

-12% в обучении театральному искусству;

-6% в обучении туризму и краеведению

Появилась заинтересованность в обучении детей салонному и бальному танцам, это касается в первую очередь воспитанников кадетских классов, а также в открытии детских объединений социально-педагогической направленности, направленных на активизацию гражданственности, воспитанию лидерских качеств личности.

Средний процент удовлетворенности спектром предоставляемых образовательных услуг школам, лицеям, гимназиям составил – 80%

· социальный запрос на оказание дополнительных образовательных услуг по месту жительства:

В ходе устных опросов было установлено:
- 44% опрошенных родителей заявили, что хотели бы обучать детей в спортивных секциях;

- 26%  хотят обучать детей хореографии;

- 12% изобразительному искусству;

- 11% иностранному языку.
Все подростковые клубы по месту жительства (100%) реализуют программы физкультурно-спортивной направленности (футбол, настольный теннис, хоккей, бокс, шахматы, дзюдо). 20% ПК по месту жительства обучают детей хореографии – в остальных клубах нет оборудованных помещений для обучения. Запрос на изобразительное и декоративно-прикладное творчество выполнен на 97% - практически во всех клубах работают кружки этого направления; английскому языку обучают детей в 3-х клубах – здесь степень запроса не велика, так как довольно большую часть времени занятие английским занимает в школе, а на базе клубов дети и подростки традиционно хотят занятий, не требующих жесткой регламентации. 

Среди детей и подростков по месту жительства появился запрос на программы приключенческого и военно-патриотического содержания.

 Средний процент удовлетворенности спектром предоставляемых образовательных услуг на базе подростковых клубов по месту жительства составил 92%.
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Возросло число родителей  с 82 % до 89%, которые считают, что администрация и педагоги Центра создают достаточные условия для выявления и развития творческих способностей детей, учитывают  направления мотивации воспитанников, стремятся к их развитию вообще и мотивации достижения успеха в частности.

Вывод:
Потребности и интересы детей и их родителей в подавляющем большинстве удовлетворяются . 
 Наиболее востребованными остаются дополнительные образовательные услуги для детей младшего и среднего школьного возраста.
          Не снижается спрос на  культурно-образовательные и досуговые услуги и у детей, и у их родителей.
По-прежнему популярными являются детские объединения художественно-эстетического направленности: хореографии, театрального творчества, изобразительного искусства, а также физкультурно-спортивные и туристические детские объединения.   

Определились новые актуальные направления в реализации дополнительных образовательных программ: салонные и бальные танцы для кадетов; приключенческие и военно-патриотические программы для реализации по месту жительства.
Анализ социального заказа выявил проблему, которую необходимо решать в очередном учебном году - снижение запроса на реализацию программ эколого-биологической направленности. 
В связи с этим необходимо:

- активизировать пропагандисткую работу по привлечению внимания к экологическим проблемам своего города, края - как средству мотивации детей и подростков к занятиям в детских объединениях эколого-биологической направленности;

 - оптимизировать применение инновационных педтехнологий (метод проектов, исследовательские методы) в практику обучения эколого-биологического направления.
3.1.2 Контингент обучающихся

Важным и определяющим условием обеспечения доступности качественного образования является динамика контингента обучающихся. Анализ показывает, что количество обучающихся растет, в его структуре преобладают дети младшего возраста, причем девочек в 2,5 раза больше чем мальчиков.
Количественная характеристика контингента обучающихся и воспитанников Центра 
на конец учебного года 
	№
	Контингент обучающихся и воспитанников
	Количество 

	1. 
	Общее количество воспитанников  и обучающихся
	5863

	2. 
	Из них: мальчиков
	1649

	3. 
	              девочек
	4214

	4. 
	Свободного посещения
	846

	5. 
	Общее количество обучающихся 
	5017

	6. 
	Из них: мальчиков
	1189

	7. 
	              девочек
	3828

	8. 
	Общее количество учебных групп детских объединений 
	340

	9. 
	Количество учебных групп на базе ДОУ
	18

	10. 
	Количество обучающихся на базе ДОУ
	255

	11. 
	Количество учебных групп на базе школ 
	136

	12. 
	Количество обучающихся на базе школ 
	2051

	13. 
	Количество учебных групп на базе ПК 
	175

	14. 
	Количество обучающихся на базе ПК 
	2525

	15. 
	Количество учебных групп на базе Центра «Юность»
	11

	16. 
	Количество обучающихся на базе Центра «Юность»
	170

	17. 
	Количество учебных групп дошкольного возраста 
	14

	18. 
	В них обучающихся 
	195

	19. 
	Количество учебных групп младшего школьного возраста (1-4 классы)
	208

	20. 
	В них обучающихся
	3025

	21. 
	Количество учебных групп среднего школьного возраста  (5-8 классы)
	92

	22. 
	В них обучающихся
	1367

	23. 
	Количество учебных групп старшего школьного возраста (9-11 классы)
	26

	24. 
	В них обучающихся
	430

	25. 
	Количество учебных групп 1 –ого года обучения
	257

	26. 
	В них обучающиеся
	3941

	27. 
	Количество учебных групп 2 –ого года обучения
	63

	28. 
	В них обучающиеся
	819

	29. 
	Количество учебных групп 3 –ого года обучения
	16

	30. 
	В них обучающиеся
	205

	31. 
	Количество учебных групп 4 –ого года обучения и последующих
	4

	32. 
	В них обучающиеся
	52

	33. 
	Детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей
	20

	34. 
	Детей с девиантным поведением (ПДН и ВШУ, реабилитационный центр)
	38


	№
	Место проведения занятий
	Кол-во групп
	Кол-во детей

	1.
	Общеобразовательные учреждения 
	132
	2008

	2.
	Подростковые клубы по месту жительства
	175
	2525

	3.
	Дошкольные образовательные учреждения
	18
	255

	4.
	Центр «Юность»
	15
	229

	
	Всего(начало учебного года):
	342
	5005

	
	Всего (конец учебного года)
	340
	5017


Наибольшее количество обучающихся наблюдается на базе подростковых клубов по месту жительства и общеобразовательных учреждений. Сохранность контингента в течение учебного года обеспечена.
	№
	Возрастная категория

обучающихся и воспитанников 
	Количество учебных групп 
	Количество обучающихся и воспитанников 
	%

	1
	Дошкольный возраст
	14
	195
	3,9%

	2
	Младший школьный возраст
	208
	3025
	60,3%

	3
	Средний школьный возраст
	92
	1367
	27,2%

	4
	Старший школьный возраст
	26
	430
	8,6%

	Всего:
	340
	5017
	


Возрастная характеристика детского коллектива показывает, что по-прежнему представительство старшей возрастной группы в составе обучающихся Центра намного отстает от остальных возрастных категорий, а превалирует младший школьный возраст. Причиной является, прежде всего, повышенная мотивация детей младшего возраста к занятиям по интересам, а старшего – предпочтение профильным учебным дисциплинам, элективным курсам, репетиторству по предметам.
 Выход из такой ситуации – более тесная связь со школами и активная популяризации образовательных программ Центра через организацию «Ярмарок» образовательных программ в школах, ДОУ, на базе Центра.
Образовательная деятельность детей осуществляется по группам, индивидуально или всем составом объединения, как в одновозрастных, так и в разновозрастных объединениях по интересам.
	Направленность
	2010-2011 

 Кол.учебных групп
	2011-2012 

 Кол.учебных групп

	Художественно-эстетическая
	192
	182

	Физкультурно-спортивная
	56
	65

	Культурологическая
	17
	23

	Социально-педагогическая
	24
	20

	Эколого-биологическая
	48
	42

	Туристско-краеведческая
	12
	4

	Естественнонаучная
	8
	4

	Итого:
	357
	340


	Направленность

 (в соответствии с учебным планом и образовательными программами)
	Количество обучающихся

	
	 2010-2011 

учебный год
	 2011-2012 

учебный год

	Художественно-эстетическая
	2832 
	2728

	Физкультурно-спортивная
	812 
	915

	Культурологическая
	249 
	349

	Социально-педагогическая
	354 
	298

	Эколого-биологическая
	676 
	591

	Туристско-краеведческая
	177 
	60

	Естественнонаучная
	128
	76

	Итого:
	5228
	5017


Динамика контингента обучающихся в соответствии с реализуемыми образовательными программами
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Уменьшение количества учебных групп и обучающихся по сравнению с прошлым учебным годом произошло по объективным причинам: за счет введения в образовательный процесс индивидуальной формы обучения и за счет увеличения учебных групп 2-го и последующих годов обучения (по уставу численность обучающихся 2 и последующих годов обучения 12 человек против 15-ти - 1 года обучения). В то же время произошло увеличение контингента обучающихся художественно-эстетической направленности и  в детских объединениях социально-педагогической направленности, это подтверждает специфику Центра как открытой социально-педагогической системы с развитой инфраструктурой подростковых клубов по месту жительства.

В течение учебного года образовательные услуги были предоставлены детям с ограниченными возможностями в количестве  8 человек. Занятия с ними проводились по программам художественно-эстетической направленности. 
3.1.3. Кадровый потенциал, осуществляющий образовательную деятельность.

Образовательную деятельность с 1 сентября осуществляли в прошедшем году 130 педагогов дополнительного образования, из которых 82 основных и 48 совместителей. 
	Место работы педагога
	Сентябрь
	Май

	
	основные
	совместители
	основные
	совместители

	ДОУ
	2
	-
	2
	1

	СОШ
	24
	31
	20
	39

	П/к
	56
	13
	55
	15

	ВУЗы
	-
	4
	-
	4

	Всего
	82
	48
	77
	59

	Итого
	130
	136


71% основных педагогов дополнительного образования работали на базе подростковых клубов по месту жительства;

Среди педагогов дополнительного образования, работающих по совместительству преобладают, педагоги, работающие на базе общеобразовательных учреждений – 67%.
 Наличие большого количества совместителей  затрудняет управляемость  образовательным процессом.
	Образование
	сентябрь
	май

	
	Количество педагогов
	Процентное соотношение
	Количество педагогов
	Процентное соотношение

	Высшее
	92
	71%
	92
	68%

	Незаконченное высшее
	6
	5%
	6
	4%

	Среднее специальное
	32
	24%
	38
	28%

	Итого:
	130
	100%
	136
	100%


Вновь принятые педагогические сотрудники – молодые специалисты, студенты педагогического колледжа, что повлияло на увеличение доли педагогов со средним специальным образованием.
	Педагогический стаж
	сентябрь
	май

	
	Количество педагогов
	Процентное соотношение
	Количество педагогов
	Процентное соотношение

	До 1 года 
	7
	5%
	11
	8%

	1-5 лет
	24
	18%
	25
	18%

	5 - 10 лет
	20
	15%
	20
	15%

	11 -20  лет
	46
	37%
	49
	36%

	свыше 20 лет
	33
	25%
	31
	23%

	Итого: 
	130
	100%
	136
	100%


В составе педагогических кадров преобладают опытные педагоги, имеющие стаж педагогической деятельности свыше 10 лет, за последний год наметилась тенденция омоложения педагогического коллектива – от 1 года до 10 – 56 человек (41%), от 10 и выше – 80 человек (58%)

	Квалификационная категория
	сентябрь
	май

	
	Количество педагогов
	Процентное соотношение
	Количество педагогов
	Процентное соотношение

	Высшая
	41
	32%
	38
	28%

	Первая
	27
	21%
	32
	24%

	Вторая
	35
	26%
	30
	22%

	Не имеют квалификационной категории 
	27
	22%
	36
	26%

	Итого:
	130
	100%
	136
	100%


  
52% педагогов имеют категории (первую и высшую), 22% педагогов продолжают работать по второй категории до истечения срока предыдущей аттестации, 26% пока не имеют категории.  Наблюдается снижение числа педработников высшей категории на 4%. Причина состоит в уходе педагогов на пенсию и невозможность подтвердить категории из–за отсутствия высоких результатов.
В связи с этим необходимо более активно вести работу по формированию потребности педагогов в улучшении личных достижений.
3.1.4. Программно-методическое обеспечение образовательной деятельности центра.

Образовательная деятельность в детских объединениях Центра строится на основе реализации модифицированных, экспериментальных и авторских  образовательных программ дополнительного образования детей. 

	Образовательные программы
	сентябрь
	май

	Типовые
	-
	

	Модифицированные (адаптированные)
	84
	87

	Экспериментальные
	14
	9

	Авторские
	11
	17

	Всего
	109
	113


Увеличение общего количества программ связано с принятием на работу педагогов после 1 октября. Наблюдается увеличение авторских программ, что подтверждает профессиональный рост отдельных педагогов.

	Направленность образовательной деятельности
	Общее количество программ

	Художественно-эстетическая
	62

	Культурологическая 
	7

	Физкультурно-спортивная
	17

	Социально-педагогическая
	8

	Эколого-биологическая
	11

	Туристско-краеведческая
	4

	Естественнонаучная 
	4

	Всего
	113


	№
	Направленности
	Количество рабочих программ

	
	
	Всего
	Из них:

	
	
	
	1 года обучения
	2 лет обучения
	3 лет обучения
	4 лет обучения
	5 и более лет обучения

	1
	Художественно-эстетическая
	98
	62
	22
	8
	4
	2

	2
	Эколого-биологическая  
	21
	13
	5
	3
	
	

	3
	Физкультурно-спортивная
	34
	21
	11
	2
	
	

	4
	Культурологическая
	13
	9
	3
	1
	
	

	5
	Социально-педагогическая
	13
	13
	
	
	
	

	6
	Туристско-краеведческая
	4
	4
	
	
	
	

	7
	Естественнонаучная
	7
	6
	1
	
	
	

	
	Итого:
	190
	128
	42
	14
	4
	2


 Анализ выявил, что образовательные программы предназначены для обучения детей  всех возрастных категории,  30% программ - долгосрочные (срок освоения  от 3 - х  лет и выше) и имеют различный  уровень сложности предлагаемого дополнительного образования.  Преобладают программы годичного обучения. Это связано с неустойчивостью интереса детей, их «поиском», а также тем, что совместители, работающие на базе школ, как правило,  разрабатывают программы одногодичной реализации. 
3.2 Организация образовательного процесса
Целью образовательной деятельности является создание условий для самовыражения, саморазвития, самоопределения  каждого ребенка  посредством реализации образовательных программ и разных видов социального творчества.

3.2.1. Структура образовательного процесса
 (по месту реализации образовательных программ)
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3.2.2. Реализация образовательных программ
Каждое направление образовательной деятельности Центра имеет свою технологию освоения программы, но общими являются дидактические принципы «от простого к сложному», доступности, дифференциации и индивидуализации.

	Количество педагогов дополнитель

ного образования
	Количество программ
	Количество учебных групп детских объединений,  из них
	Количество воспитан

иов

	
	образовательных
	рабочих
	всего
	1-го года обучения
	2го года обучения
	3-го года обучения
	4-го года обучения
	5-го года обучения
	

	70
	62
	98
	183
	143
	35
	8
	3
	1
	2743


Художественно-эстетическая  направленность
Эколого-биологическая направленность
	Количество педагогов дополнитель

ного образования
	Количество программ
	Количество учебных групп детскх объединений, из них

	Количество воспитан

ников

	
	образовательных
	рабочих
	всего
	1-го года обучения
	2го года обучения
	3-го года обучения
	4-го года обучения
	

	14
	11
	21
	42
	29
	8
	5
	-
	591


Естественнонаучная направленность
	Количество педагогов дополнитель

ного образования
	Количество реализуемых программ
	Количество учебных групп детских объединений, из них
	Количество воспитан

ников

	
	образовательных
	рабочих
	всего
	1-го года обучения
	2го года обучения
	3-го года обучения
	4-го года обучения
	

	6
	4
	7
	4
	3
	1
	
	
	76


Культурологическая  направленность

	Количество педагогов дополнитель

ного образования
	Количество реализуемых программ
	Количество учебных групп детских объединений, 
из них
	Количество воспитан

ников

	
	образовательных
	рабочих
	всего
	1-го года обучения
	2го года обучения
	3-го года обучения
	4-го года обучения
	

	9
	7
	13
	23
	20
	2
	1
	-
	349


Туристско-краеведческая направленность
	Количество педагогов дополнитель

ного образования
	Количество реализуемых программ
	Количество учебных групп детских объединений,  
из них
	Количество воспитан

ников

	
	образовательных
	рабочих
	всего
	1-го года обучения
	2го года обучения
	3-го года обучения
	4-го года обучения
	

	4
	4
	4
	4
	4
	-
	-
	-
	60


Физкультурно-спортивная  направленность 

	Количество педагогов дополнитель

ного образования
	Количество реализуемых программ
	Количество учебных групп детских объединений, 

из них
	Количество воспитан

ников

	
	образовательных
	рабочих
	всего
	1-го года обучения
	2го года обучения
	3-го года обучения
	4-го года обучения
	

	24
	17
	34
	65
	43
	20
	2
	-
	915


Социально-педагогическая  направленность
	Количество педагогов дополнитель

ного образования
	Количество реализуемых программ
	Количество учебных групп детских объединений, 

из них
	Количество воспитан

ников

	
	образовательных
	рабочих
	всего
	1-го года обучения
	2го года обучения
	3-го года обучения
	4-го года обучения
	

	11
	8
	13
	20
	20
	-
	-
	-
	298



Все указанные программы прошли соответствующую экспертизу, реализовывались в соответствии с календарно-тематическими планами. 
Вывод: Все реализуемые в учебном году направленности образовательной деятельности имели необходимое программно-методическое обеспечение. Образовательные программы прошли процедуру лицензирования по 7 направленностям. Уровень и полнота реализации образовательных программ по заключению комиссии  соответствовала требованиям.
Однако анализ состояния дел по программному обеспечению показывает, что социальный заказ на образовательные услуги вызывает необходимость расширять и корректировать перечень реализуемых программ, учитывая запросы детей и их родителей, а также образовательных учреждений города.

В очередном году стоит задача разработки образовательных программ по вокалу, классическому танцу, английскому языку для младших школьников, интегрированных программ.
3.3. Результативность образовательной деятельности 

3.3.1. Итоги мониторинга

В целях непрерывного наблюдения за состоянием системы образования и воспитания Центра, а также создания банка информации о ходе реализации Программы развития образования и воспитания была организована мониторинговая деятельность.
Задачи: 

- сбор, обработка и систематизация информации о состоянии образовательной и воспитательной системы для принятия управленческих решений;
- выявление  тенденций изменения качества результатов образовательного процесса и воспитательной системы;
- принятие управленческих решений по корректировке процесса преподавания и воспитания.
По результатам проведенного мониторинга оценивались текущие успехи обучающихся в освоении программ,  проводилась корректировка учебного плана, программ, планов занятий и оценивалась эффективность используемых педагогических технологий, методик учебного процесса, уровня их интерактивности.

Формы мониторинговой деятельности: анкетирование, тестирование, контрольные работы, выставки, концерты, проектная деятельность и др. были предусмотрены образовательной программой и программой деятельности педагогов. 

	№
	Направление деятельности
	Вводный мониторинг уровня обученности %
	Итоговый мониторинг уровня обученности %
	Рост уровня обученности %

	1. 
	Эколого-биологическая
	45,1
	85,2
	40,1

	2. 
	Художественно-эстетическая
	56,5
	94,2
	37,7

	3. 
	Культурологическая
	32,1
	82,6
	50,5

	4. 
	Туристско-краеведческая
	45,2
	76,8
	31,6

	5. 
	Социально-педагогическая 
	56,4
	90,1
	33,7

	6. 
	Физкультурно-спортивная
	60,5
	77,2
	16,7

	7. 
	Естественнонаучная
	46,8
	82
	35,2

	Итого: 
	48,7
	84
	35


Динамика изменения результативности обучения 
по образовательным программам (в процентном соотношении)
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Мониторинг образовательной деятельности объединений Центра показывает, что:

· Средний показатель уровня обученности по Центру по сравнению с прошлым учебным годом возрос в среднем на 1,5 % .

· Наиболее высокий уровень обученности показали детские объединения физкультурно-спортивной направленности (60,5%), художественно-эстетической (56,5%), социально-педагогической  (56,4%);  и эколого-биологической (35,1%) направленностей;
· Средний показатель роста  уровня обученности за год составил 35%; наивысший показатель возрастания уровня обученности показан в детских объединениях культурологической, эколого-биологической и естественно-научной направленностей – 50.5%; 40,1% и 35,2% соответственно.
 Основная проблема при проведении мониторинга носила организационный характер: своевременность предоставления и анализа результатов обеспечивалась не всеми педагогами. Причина этого является «загруженность» педагогов – совместителей по основному месту работы и неисполнительность отдельных основных работников.
 Поэтому в очередном году необходимо добиться 100% выполнения циклограммы отчетности и оказать педагогам методическую помощь в процессе анализа результатов. С этой целью оформить открытый лист учета исполнения. Использовать данные при распределении стимулирующей части ФОТ.
3.3.2 Результаты промежуточной аттестации

 Аттестация обучающихся проводилась на основании Положения о промежуточной и итоговой аттестации обучающихся в детских объединениях. Позволяет реально оценить результативность совместной творческой деятельности педагогов и обучающихся.

Цель аттестации обучающихся – выявление уровня развития  способностей и личностных качеств ребенка в соответствии с прогнозируемым результатом реализуемых  образовательных программ.

Задачи аттестации обучающихся:

· определение уровня теоретической  подготовки обучающихся;

· выявление степени сформированности практических умений и навыков детей;

· анализ полноты реализации образовательных программ дополнительного образования детей - соотнесение прогнозируемых и реальных результатов учебно-воспитательной работы;

· выявление причин, способствующих или препятствующих полноценной реализации образовательной программы;

· внесение необходимых корректив в содержание и методику образовательной деятельности объединения.

Итоги  промежуточной аттестации.

Педагогами использовались различные формы диагностики позволяющие отслеживать результаты обученности по теории и практике, сформированности компетенций, личностного роста в соответствии с требованиями образовательных программ.

 Применялись следующие формы промежуточной аттестации: итоговое занятие; контрольное прослушивание; учебный зачет; выставка творческих работ; конкурс; прослушивание концертных номеров.
Результаты промежуточной аттестации (в % соотношении).

	№  п/п
	Направленность реализуемых образовательных программ
	Уровень обученности

	1. 
	
	1 год обучения
	2год обучения
	3 год обучения
	4 год обучения
	5 год обучения

	2. 
	
	выс
	ср
	низк
	выс
	ср
	низк
	выс
	ср
	низк
	выс
	ср
	низк
	выс
	ср
	низк

	1. 1.
	Художественно-эстетическая
	27
	52
	21
	38
	46
	16
	46
	46
	8
	68
	32
	-
	81
	19
	-

	2. 2.
	Физкультурно-спортивная 
	14
	63
	23
	26
	60
	14
	42
	58
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3. 
	Эколого-биологическая
	24 
	63
	13
	38
	57
	5
	70
	30
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4. 
	Туристско-краеведческая
	44
	54
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	5. 
	Социально-педагогическая
	35
	53
	12
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	6. 
	Естественнонаучная
	49
	41
	10
	63
	31
	6
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	7. 
	Культурологическая
	38
	52
	10-
	52
	36
	12
	57
	35
	8
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Уровень освоения образовательных программ 
	№  п/п
	Направленность реализуемых образовательных программ
	Уровень обученности  (высокий + средний) 

(в процентах)

	3. 
	
	1 год
	2год
	3 год
	4 год
	5 год

	1. 
	Художественно-эстетическая
	77
	72
	92
	100
	100

	2. 
	Физкультурно-спортивная 
	77
	74
	100
	
	

	3. 
	Эколого-биологическая
	87
	95
	100
	
	

	4. 
	Туристско-краеведческая
	98
	
	
	
	

	5. 
	Социально-педагогическая
	88
	
	
	
	

	6. 
	Естественнонаучная
	90
	94
	
	
	

	7. 
	Культурологическая
	90
	88
	92
	
	

	
	Средний показатель: 
	85,3
	84,6
	96
	100
	100


Наиболее высокий уровень обученности детей наблюдается у воспитанников 4 и 5-го годов обучения в детских объединениях художественно-эстетической направленности и 3-го года обучения физкультурно-спортивной направленности (обучающиеся освоили практически весь объём знаний и овладели умениями и навыками, предусмотренными программами). 

Посещаемость занятий в  детских объединениях
	Направление
	2009-2010
	2010-11
	2011-12

	Эколого-биологическое 
	94 %
	94%
	94%

	Художественно-эстетическое 
	97 %
	97%
	98%

	Физкультурно-спортивное 
	95%
	96%
	97%

	Культурологическое 
	91 %
	91%
	93%

	Краеведения и военно-патриотического воспитания
	87 %
	88%
	88%

	Естественнонаучное 
	100%
	100%
	99%

	Социально-педагогическое
	92%
	94%
	95%

	Итого
	93,7%
	94,2%
	95%


Средний показатель сохранности контингента за 3 года составляет 94%, что является основным показателем востребованности, реализуемых образовательных программ. В течение последних лет констатируется положительная динамика контингента эколого-биологической, художественно-эстетической, неотрицательная - краеведения и военно-патриотической направленности. Это соответствует социальному заказу.

Количество групп,  в них детей, переведенных на последующие годы обучения (по итогам промежуточной аттестации).

	Направленность образовательной деятельности
	2 год обучения
	3 год обучения
	4 год обучения 
	5 год обучения 
	итого


	
	Кол-во групп
	Кол-во детей
	Кол-во групп
	Кол-во детей
	Кол-во групп
	Кол-во детей
	Кол-во групп
	Кол-во детей
	Кол-во групп
	Кол-во детей

	Художественно-эстетическая 
	69
	1089
	20
	281
	2
	31
	2
	26
	93
	1427

	Эколого-биологическая 
	24
	360
	4
	48
	
	
	
	
	28
	408

	Туристко-краеведческая
	3
	45
	
	
	
	
	
	
	3
	45

	Естественнонаучная 
	1
	15
	
	
	
	
	
	
	1
	15

	Социально-педагогическая 
	11
	165
	
	
	
	
	
	
	11
	165

	Физкультурно-спортивная 
	36
	540
	7
	87
	
	
	
	
	43
	627

	Культурологическая 
	9
	138
	-
	4
	
	
	
	
	9
	142

	Всего:
	153
	2352
	31
	420
	2
	31
	2
	26
	188
	2829


2829 обучающихся продолжат обучение в соответствии с образовательными программами;

83%  обучающихся переведены на 2 год обучения;

15% - на 3 год обучения;

0,02% - на 4 и 5 годы обучения
3.3.3 Результаты итоговой  аттестации 

Итоговая аттестация  проводится для обучающихся, завершивших обучение по образовательной программе, включает в себя результаты  теоретических и практических знаний, полученных обучающимися в рамках реализуемых образовательных программ. 
Формы итоговой аттестации: контрольное занятие, контрольное прослушивание, учебный зачет, защита творческих работ и проектов, конкурс, прослушивание концертных номеров, выставка творческих работ и др.
Количество детских объединений и в них детей, завершивших обучение по образовательным программам в соответствии со сроком реализации программы

	    Направленность образовательной деятельности
	1 год обучения
	2 год обучения
	3 год обучения
	4 год обучения 
	5 год обучения
	Итого

	
	Кол-во гр
	Кол-во детей
	Кол-во гр
	Кол-во детей
	Кол-во гр
	Кол-во дет
	Кол-во гр
	Кол-во дет
	Колво гр
	Кол-во детей
	Кол-во гр
	Кол-во детей

	Художественно-эстетическая 
	60
	1026
	14
	190
	6
	69
	1
	13
	1
	13
	82
	1311

	Эколого-биологическая 
	5
	75
	4
	48
	5
	60
	
	
	
	
	14
	183

	Туристко-краеведческая
	1
	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	15

	Естественнонаучная 
	2
	46
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	46

	Социально-педагогическая 
	9
	133
	
	
	
	
	
	
	
	
	9
	133

	Физкультурно-спортивная 
	9
	135
	11
	130
	2
	23
	
	
	
	
	22
	288

	Культурологическая 
	11
	171
	2
	24
	1
	12
	
	
	
	
	14
	207

	Всего:
	97
	1601
	31
	392
	14
	164
	1
	13
	1
	13
	144
	2183


2183 обучающихся завершили обучение;

73% обучавшихся по одногодичным программам;

18% обучались 2 года;

8% прошли 3-х летний срок обучения; 

0,01% завершили обучение по 4-х и 5-летним программам.

Результаты итоговой аттестации 

для детей 1-го года обучения: 69% обучающихся освоили образовательные программы на высоком уровне; 31%- на среднем;

Результаты итоговой аттестации 

для детей 2-го года обучения: 69% обучающихся освоили образовательные программы на высоком уровне; 31% на среднем;

Результаты итоговой аттестации 

для детей 3-го года обучения: 73% обучающихся освоили образовательные программы на высоком уровне; 27% на среднем;

Результаты итоговой аттестации 

для детей 4-го и 5-го года обучения: 80% обучающихся освоили образовательные программы на высоком уровне; 20% на среднем;

Вывод:

· По итогам социально-экономического развития Центр занял 3 место среди учреждений дополнительного образования города по качеству обучения;
· Сохранность контингента обучающихся составила 100% (1место по городу);
· Средний показатель уровня обученности по Центру в сравнении с прошлым учебным годом возрос на 1,5 %;
· Наиболее высокий уровень обученности показали детские объединения физкультурно-спортивной направленности (60,5%), художественно-эстетической (56,5%), социально-педагогической  (56,4%);  и эколого-биологической (35,1%) направленностей;

· Средний показатель роста  уровня обученности за год составил 35%; наивысший показатель возрастания уровня обученности показан в детских объединениях культурологической, эколого-биологической и естественно-научной направленностей – 50.5%; 40,1% и 35,2% соответственно.

Проблемы:

·  Неудовлетворен спрос на  образовательные программы по салонным  и бальным  танцам для кадетов; приключенческим  и военно-патриотическим программам для реализации по месту жительства, , ландшафтному дизайну,  раннему изучению  английского языка.

· Основной контингент Центра составляют обучающиеся младшего школьного возраста (3025 детей – 60%) и среднего (1367 детей – 27%) и только 430 обучающихся – 8,5% старшего школьного возраста; Представительство старшей возрастной группы в составе обучающихся Центра намного отстает от остальных возрастных категорий, а превалирует младший и средний школьный возраст.

·  Центр дополнительного образования для детей "Юность" г. Белгорода испытывает недостаток квалифицированных пед. кадров по хореографии, вокалу, хоровому пению, театральному творчеству, туризму и краеведению;

· Недостаточно количество реализуемых образовательных программ, рассчитанное на  курс обучения свыше 2 лет, что сказывается на обеспечении преемственности обучения.

Задачи:

· Активизировать работу по разработке и внедрению в образовательный процесс программ. рассчитанных на срок обучения свыше 2-х лет;

· Активизировать работу по реализации образовательных программ для детей и подростков старшего школьного возраста;

· Продолжить работу по оборудованию детских физкультурно-оздоровительных площадок при подростковых клубах по месту жительства в целях реализации приключенческих, военно-патриотических и спортивно-оздоровительных программ;
· совершенствовать кадровую политику по привлечению молодых специалистов по хореографии, туризму и т.д. 
3.4. Деятельность эколого-биологического отдела
Цель деятельности отдела: развитие мотивации детей к учебно-исследовательской деятельности посредством включения в разработку  проектов  эколого – биологического  направления, 

Основными направлениями деятельности являлись:

· Пропаганда и популяризация экологических программ и движений.

· Повышение квалификации педагогов по  направлению.
 эколого-биологическому 
· Создание информационно-методической  базы в области экологического образования и воспитания, распространение актуального педагогического опыта. 

· Планомерная работа с одаренными детьми.

Реализация поставленной цели в отчетном году осуществлялась посредством решения задач по вышеуказанным основным направлениям деятельности: 

- качественная разработка образовательных программ эколого-биологического направления;

-увеличение охвата детей в объединениях эколого-биологического направления;

-расширение участия обучающихся и педагогов дополнительного образования в конкурсах и проектах различного уровня;

-активизация организационно-массовой работы; 

-повышение эффективности работы научного  общества  обучающихся  «Эрудит»; 
-организация методической поддержки в процессе теоретического и практического освоения детьми  методологии и  технологии исследования, обработки и презентации результатов;  

-повышение экологической грамотности детей, используя возможности организации  досуговой деятельности по месту жительства;
-организация инструктивно-методических семинаров для педагогов дополнительного образования; 

-подготовка актуальных методических материалов;
-проведение  традиционных природоохранных  мероприятий.
3.4.1.  Организационно – педагогическая работа
В текущем учебном году в эколого-биологическом и естественнонаучном направлениях работали 46  детских объединения, с общим охватом детей- 667 детей.
	Количество педагогов дополнитель

ного образования
	Количество реализуемых программ
	Количество учебных групп детских объединений, 

из них
	Количество воспитан

ников

	
	Образоват. 
	рабочих
	всего
	1-го года обучения
	2го года обучения
	3-го года обучения
	4-го года обучения
	

	20
	15
	28
	46
	29
	9
	5
	-
	667


На 205 человек уменьшилось  количество обучающихся, в связи с тем, что запрос на обучение по эколого-биологической  направленности снизился 
В  учебном году были реализованы 19 рабочих программ 1 года обучения,  6 рабочих программ 2 года обучения, 3 рабочих программы  3 года обучения.  

Результаты промежуточной аттестации  обучающихся ЭБО 
(в % соотношении).

	№  п/п
	Уровень обученности
	Год обучения

	4. 
	
	1 год
	2год
	3 год

	1. 
	высокий уровень
	36,5
	50,5
	70

	2. 
	средний  уровень
	52
	47
	30

	3. 
	низкий уровень
	11,5
	2,5
	


Итоговая аттестация для обучающихся, завершивших обучение по образовательной программе, показала, что высокий уровень имеют  80 % , средний-   20%. 
В рамках работы над единой методической темой педагогов эколого-биологического отдела: «Экологическая компетентность через развитие творческих способностей обучающихся путем реализации проектной технологии» был успешно реализован целый ряд мероприятий, которые включали участие педагогов отдела в заседаниях методического объединения педагогов «Эта зеленая планета»,  инструктивно-методических  семинарах  и семинарах-практикумах по вопросам содержания образования и воспитания; обмене опытом через проведение открытых занятий, участие в тематических природоохранных конкурсах и выставках, изучение новинок справочной, тематической, научно-популярной педагогической и эколого-биологической литературы,  публикаций передового педагогического опыта.

Повышение профессионального уровня педагогов отдела проводилось через участие в  семинарах,  «круглых столах», выступлениях  на заседаниях методических объединений педагогов дополнительного образования  эколого-биологического направления.
В  2011-12 учебном  году педагоги Кулакова Ю.А. и Гусева Н.М. приняли участие в заседании Городского круглого стола по обмену опытом педагогов дополнительного образования в рамках которого провели мастер-классы  по теме «Изготовление поделок из природного материала» и «Работа с природным материалом». 

Педагоги Грицаева Т.В., Волкова Ю.А., Савельева И.А. выступили на заседании городского методического объединения педагогов дополнительного образования  эколого-биологической направленности.  

Стимулом продуктивной и результативной работы педагогов является административный ресурс. В течение учебного года в соответствии с планом работы Центра на 2011 – 2012  учебный год были проведены проверки  наполняемости учебных групп, выполнения расписания учебных занятий педагогами эколого-биологического и естественнонаучного направлений, состояния программно-методической документации, методики проведения учебных занятий пдо. 
С целью проверки наполняемости учебных групп проводились  экспресс-посещения.  Посещены занятия  16 педагогов, что составило  84% от численности педагогов отдела. Средняя наполняемость групп составила 82%.
 Результаты проверок отражены в справках и приказах,  заслушаны на совещаниях при директоре,  заседаниях ПС.
3.4.2. Организационно-массовая работа эколого-биологического отдела

ЭБО является структурообразующим звеном в организации и проведении экологических и природоохранных акций  совместно с общеобразовательными учреждениями города. 

В учебном году проведены традиционные природоохранные  мероприятия:

	Название природоохранных акций и мероприятий
	Форма проведения 
	Количество участников

	
	
	2009 – 2010
	2010-2011
	2011-2012

	«Живи, елка»
	конкурсы фотографий, листовок, плакатов, рисунков;

мастер-классы;

выставка елочных композиций
	1500
	1550
	1550

	«Птичья столовая»
	конкурсы фотографий, листовок, плакатов, рисунков;

 «круглые столы»;

учет зимующих птиц на кормушках
	250
	270
	280

	«Осторожно, первоцвет»
	беседы; устные журналы; викторины; игры; выставки рисунков, фотографий, плакатов; анкетирование; изготовление и распространение листовок
	390
	450
	480

	«День птиц»
	беседы; устные журналы; викторины; игры; выставки рисунков, фотографий, плакатов; изготовление и развешивание птичьих домиков; праздник, посвященный «Дню птиц»
	380
	390
	430

	Эколого-патриотическая акция-эстафета «Мой двор –моя улица»
	благоустройство прилегающих территорий, обустройство клумб, посадка цветочно-декоративных и древесно-кустарниковых культур,  
	60
	80
	90

	«Алая гвоздика» 
	Озеленение и уход  за мемориальными объектами
	40
	40
	40

	Городской   конкурс  на создание лучшего видового оазиса
	
	
	
	30

	Итого: 
	
	2620
	2780
	2900


В мае 2012 г. по инициативе V Невского международного экологического конгресса был проведен Всероссийский урок экологии по теме: «Экология и культура – будущее России», в котором приняли участие 3976 обучающихся из 269 детских объединений всех направленностей. 
В течение 3 лет наблюдается повышение активности детей в массовых мероприятиях. В этом году впервые приняли участие в городском   конкурсе  на создание лучшего видового оазиса.  Это является следствием заинтересованной и правильно организованной работы  с педагогами и детьми
3.4.3. Деятельность научного  общества  обучающихся  «Эрудит»
Цель деятельности научного общества обучающихся - создание благоприятных условий для развития интеллектуального потенциала детей,  формирования и развития навыков исследовательской деятельности.  

 Задачи: 

· разработка образовательных программ исследовательского характера;

· развитие навыков исследовательской деятельности (обучение  методам и приемам проведения научных исследований, участие в полевых практикумах, лабораторных работах и пр.);

·  включение обучающихся в подготовку актуальных исследовательских проектов.  

В 2011 - 12 учебном году обучающиеся НОО «Эрудит» исследовали экологические проблемы, исходя из уровня знаний, экологической ситуации сложившейся на данный момент в г. Белгороде и с учетом интересов обучающихся. Результатом их деятельности стали реферативные, учебно-исследовательские и проектные работы по различной проблематике:  

-проблемы загрязнения воздушного бассейна и источников водоснабжения города;

 -сохранение биоразнообразия и охрана животного мира;

 -агротехника возделывания сельскохозяйственных культур (растениеводство и садоводство);

 -изучение и интродукция новых малораспространенных культурных и декоративных растений; 

  - влияние условий выращивания на формирование продуктивности различных культур;

-изучение новых малораспространенных культурных растений;

- изучение сравнительной продуктивности сельскохозяйственных  культур.

-антропогенное изменение рекреационных городских ландшафтов 

В текущем учебном году были выполнены учебно-исследовательские и проектные  работы и по следующей тематике: 

 «Эколого-биологические особенности красной смородины при интродукции на юг среднерусской возвышенности»,

«Эколого-биологические особенности сортов крыжовника в условиях Белгородской области», 

«Сортоизучение земляники  в Белгородской области»,

 «Оценка сортов жимолости в условиях Белгородской области»

«Разработка технологических параметров получения пеностекла из вторичного стекольного боя, накапливаемого в Белгородской области»,

«Влияние условий выращивания на формирование продуктивности различных полевых культур в условиях Белгородской области»,

 «Изучение биологических признаков различных видов люпина»,

«Значение, биологические особенности и технология возделывания различных видов фацелии», 

«Бытовые отходы: вторичное сырье или загрязнители окружающей среды?»,

«Утилизация отходов древесины»

Вывод: Полнота реализации образовательных программ данной  направленности составила 100%. По сравнению с прошлым годом число участников разработки учебно-исследовательских проектов   на уровне учреждения увеличилось на 2 %, что подтверждает решение задачи по формированию исследовательских навыков.  
Особую значимость для обучающихся приобретает возможность представления своих творческих, исследовательских и проектных  работ  на конференциях и конкурсах  различного уровня.  В текущем году количество призовых мест выросло на  30%. 
Динамика участия обучающихся  эколого-биологического отдела в конкурсных мероприятиях различного уровня
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Однако, в работе научного общества «Эрудит», имеются проблемы, требующие решения в следующем году:
- отсутствие финансирования участия обучающихся в полевых практикумах; выездов для участиях в очных конкурсах и конференциях за пределами области;

- охват детей в объединениях эколого – биологической направленности снижен  на  15 % в связи с недостаточным взаимодействием с общеобразовательными учреждениями по выявлению старшеклассников, проявляющих интерес к научно-исследовательской деятельности в области экологии, биологии, химии.
Результативность работы эколого-биологического отдела в целом подтверждает степень решения поставленных на этот учебный год задач по основным направлениям деятельности отдела:

- разработана  актуальная образовательная  программа «Здоровое поколение»;

- количество участников природоохранительных акций увеличилось на  4,3 %; 

- количество призеров конкурсов эколого – биологической направленности различного уровня выросло на  30 %;

-  обучающимися подготовлено 12 учебно-исследовательских и проектных работ;

-  осуществлен контроль проведения  занятий 84% педагогов отдела;

- подготовлено  5  методических разработок, способствующих повышению профессионального уровня педагогов. 

Выводы:
1. Учебно-воспитательный процесс в эколого-биологическом отделе, в основном, имеет необходимый уровень содержательного, организационного и методического разнообразия, позволяющего реализовать свободный выбор ребенком вида деятельности и ее освоения на доступном ему уровне. 
2. При относительно стабильном положении в предыдущие годы, в текущем году контингент обучающихся по эколого-биологической и естественно-научной  направленностям  снизился.
3. Образовательный процесс обеспечен программными материалами, разработаны программы для разного возраста и уровня усвоения; содержание программ соответствует приоритетным идеям дополнительного образования.
4. Образовательная деятельность имеет средний уровень результативности. 
5.  Не достаточно реализуются эффективные подходы в системе обеспечения профессионального роста педагогических кадров.
6. Природоохранная деятельность осуществляется в системе, разнообразная по содержанию и формам. 
7. Стабильно высокий уровень обученности достигается в секциях НОО «Эрудит» ( % показали высокий уровень обученности,  % - средний).
8. Материально – техническая база требует улучшения.
Вместе с тем, остаются нерешенными проблемы:
1. Детские объединения старшего школьного возраста количественно уступают детским объединениям младшего и среднего возраста.

2. Уровень преемственности в детских объединениях между первым и последующими годами обучения остаются  низким.
3. Низкий уровень участия педагогов отдела в работе по обобщению опыта, обновлению и актуализации методического обеспечения массовых мероприятий, внедрению инновационных и нетрадиционных педагогических технологий. 

4.  Состояние материально-технической базы отдела не отвечает в достаточной степени  современным требованиям (отсутствие  компьютеров, телекоммуникационных средств связи, отсутствие ремонта здания теплицы).

5. Низкий процент участия обучающихся, за исключением членов НОО «Эрудит», в конкурсных мероприятиях различного уровня.

В 2012-2013 учебном году  предстоит   решение следующих задач: 
5. Провести более активно работу с общеобразовательными  учреждениями по выявлению старшеклассников, проявляющих интерес    к научно-исследовательской деятельности в области экологии, биологии, химии.

6. Стимулировать  рост личных и профессиональных достижений педагогов. 
7. Использовать  воспитательный потенциал массовых, природоохранных мероприятий с учетом возрастных особенностей участников, их интересов, потребностей.

8. Принять меры по  увеличению количества участников в конкурсных мероприятиях различного уровня не менее, чем на 15%.
9. Продолжить  реализацию программ непрерывного экологического воспитания детей и подростков в рамках Концепции просвещения детей и школьников.
10. Инициировать включение в титульный список на 2013 год ремонт здания теплицы.

IV. Реализация воспитательной системы

4.1. Условия реализации воспитательной системы

Целью  воспитательной деятельности в Центре являлось создание условий для формирования творческого, социально компетентного человека, для проявления его внутренней мотивации. 
Достижение поставленной цели осуществлялось через решение следующих задач:

· создание в каждом подростковом клубе по месту жительства органов   детского общественного самоуправления, творческих групп.

· разработка и реализация новых учебно - досуговых программ, использование инновационных технологий и новых форм работы с детьми, в том числе в подростковых клубах по месту жительства;

· разработка и реализация образовательных и социально значимых проектов;

· развитие социальной активности через включение детей в систему городского  общественного самоуправления;

· организация информационно-методического сопровождения деятельности педагогов-организаторов и педагогов, занимающихся дополнительным образованием в подростковых клубах по месту жительства;

· вовлечение в дополнительное образование и развивающую досуговую деятельность детей группы риска, детей с ограниченными возможностями здоровья, детей, состоящими на учете в ИДН, детей из малообеспеченных семей; 

· повышение уровня воспитанности и  самооценки детей через пропаганду их творчества и таланта;
· создание психологически комфортных условий  организации досуга в клубах по месту жительства;

· включение родительской общественности в совместные творческие мероприятия, в социально-полезную деятельность;

· сохранение традиций Центра, разработка творческих дел и мероприятий, способствующих сплочению детского коллектива.
4.1.1  Социальный заказ на внеурочную занятость
Методом анкетирования было опрошено около 300 обучающихся в возрасте 14-16 лет. В результате получены данные о структуре занятости подростков в свободное время, об уровне популярности объединений Центра и его структурных подразделений -  подростковых клубах по месту жительства  в подростковой среде, о запросе подростков на услуги дополнительного образования.

Основные выводы по итогам исследования :

•
В структуре свободного времени подростков преобладает времяпрепровождение на улице (57%), за компьютером (28%), дома (27%), во дворе (23%).

•
Если суммировать процент ответов, которые свидетельствуют об участии подростков в организованных формах досуга (кружки, библиотеки, клубы, секции и т.п.), то величина равняется 43%. Эти данные существенно отличаются от информации, получаемой из школ  в соответствии с которой процент занятости детей в дополнительном образовании составляет от 44 до 73%.  Разницу данных  школ и ответов   самих детей можно объяснить тем, что ряд кружков  и других объединений дополнительного образования встроен в школьное расписание и воспринимается детьми как часть школьной программы. Это говорит о целесообразности развивать предложение услуг дополнительного образования для подростков на добровольной основе в свободное от учебы время.

Таким образом, была подтверждена необходимость и востребованность воспитательной  работы по месту жительства. Сформирован  контингент воспитанников.
4.1.2  Контингент воспитанников

	№
	Подростковый  клуб по месту жительства 
	Кол-во детей занятых в образовательной деятельности
	Свободное посещение
	Всего

	1
	П К «Огонек»
	270
	50
	320

	2
	П К «Хозяюшка»
	189
	44
	233

	3
	П К «Исток»
	72
	65
	137

	4
	П К «Алые паруса»
	225
	140
	365

	5
	П К «Бригантина»
	361
	50
	411

	6
	П К «Романтик»
	160
	20
	180

	7
	П К «Факел»
	213
	98
	311

	8
	П К им. В. Захарченко
	91
	45
	136

	9
	П К им. В.Чеченева
	96
	70
	166

	10
	П К «Сокол»
	152
	30
	182

	11
	П К «Меридиан»
	132
	55
	187

	12
	П К «Металл»
	44
	
	44

	13
	П К “Самбист»
	30
	25
	55

	14
	П К им В.Лосева
	60
	30
	90

	15
	 П К «Буревестник"
	39
	30
	69

	16
	П.К. «Радуга»
	103
	25
	128

	17
	П.К  «Надежда»
	260
	69
	329

	
	Всего:
	2497
	846
	3343


Наиболее распространенным видом творческой деятельности детей и подростков на базе клубов является декоративно-прикладное и художественное творчество – 70 учебных групп  1059 обучающихся 

- на втором месте по популярности детские объединения физкультурно-спортивной направленности (футбол, хоккей, настольный теннис, бокс, дзю-до, шашки, шахматы , ОФП)  - 40 учебных групп, в них 570 детей и подростков;   
-159 детей и подростков занимаются изучением английского языка;

- 84 человека занимаются театральной деятельностью;

-30 человек обучаются игре на гитаре;

-30 человек занимаются в группах туристско-краеведческой и патриотической направленности;

- 302 ребенка занимаются в объединениях эколого-биологической направленности; 

- 208 воспитанников занимаются в объединениях социально-педагогической направленности.

Анализ организационно-педагогической деятельности подростковых клубов по месту жительства свидетельствует о том, что общее количество воспитанников подростковых клубов  в 2011 - 2012 уч. году снизился на 6,5 % (2010-11 уч.год -2642 чел., 2011-2012 уч.год – 2497 детей). 

В то же время наметилась тенденция увеличения количества детей и подростков, свободно посещающих клубы на 5,7% (2010-2011 уч. год -800 детей, 2011-12 – 846 детей),  что само по себе является критерием эффективности работы педагогов-организаторов, сумевших вовлечь детей, свободно посещающих клубы в развивающий досуг подросткового клуба. 

4.1.3  Кадровый состав клубов по месту жительства.

На базе подростковых клубов осуществляют организационно-педагогическую деятельность 71 педагог дополнительного образования, в том числе 19 педагогов-организаторов. 
	Образование
	Количество педагогов – организаторов
	Процентное соотношение

	высшее
	12
	63%

	среднее специальное
	7
	37%


	Квалификационная
 категория
	Количество

педагогов - организаторов
	Процентное соотношение

	высшая
	8
	42%

	первая
	4
	21%

	вторая
	6
	32 %

	Не имеют квалификационной категории 
	1
	5%


Профессиональный уровень педагогов дополнительного образования, работающих в подростковых клубах по месту жительства:

-  высшей квалификационной  категории - 7 человек – 14%;

- первой квалификационной категории-15 человек - 30%;

- второй – 12 человек - 24% .

- не имеющих квалификационной категории -  16 человек – 32%

 
Таким образом, профессиональный уровень педагогических работников подростковых клубов  достаточно высокий -  50% педагогов  высшей и первой категории. Подростковые клубы, в основном, обеспечены кадрами, однако в текущем году наметилась негативная  тенденция в подборе кадров для работы в клубах. Причина заключается в несоответствии сложности организаторской работы педагога – организатора и уровня оплаты его труда. В отсутствии  подготовки специалистов в области организации работы по месту жительства.
4.2 Процесс реализации целевых программ

Воспитательная деятельность Центра осуществлялась посредством реализации воспитательной системы, представленной действующими целевыми программами. 

4.2.1 Структура воспитательной системы


 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



4.2.2  Традиционные мероприятия. проведенные в рамках реализуемых комплексных программ и подпрограмм
	№
	Название подпрограмм
	Названия мероприятий 

	I. 
	Праздники микрорайонов
	-«День города»;

-«День клуба»;

-«Зимние забавы»

-«Масленица»;

-«Здравствуй, весна!»

-«День Победы»

-«Праздник детства»
-«Лето – пора спортивная!»

	II. 
	Возрождение

	-Рождественские посиделки»;

-Экскурсии «Святое Белогорье»;

-Выставки детских творческих работ;

-Встречи с интересными людьми;

-Круглые столы по истории православия;

-Лекции, беседы по воспитанию толерантности

	III. 
	За здоровый образ жизни
	-Смотр-конкурс детских агитбригад;

-Выставки плакатов, рисунков, листовок;

-Акция «Нет наркотикам»;

-Акция «Час здоровья»;

-Спортивные соревнования среди дворовых команд (мини-турниры по русской лапте, футболу, хоккею, настольному теннису);

-Спортивные праздники микрорайонов;

-Беседы, лекции, встречи с врачами-наркологами, психологами и т.д.;

-Тематические вечера и праздники

	IV. 
	Старты надежд
	-Участие в городских,  региональных, Всероссийских  соревнованиях;
-Межклубные спортивные состязания, турниры; 

-Спортивные праздники;

-Организация соревнований среди дворовых команд по различным видам спорта;

-Подвижные игры на дворовых площадках

	V. 
	Подросток и закон
	-Лекторий по воспитанию гражданского самосознания и социальной толерантности «Закон и порядок»;

-Цикл бесед «Герои и антигерои»;

-Тематические вечера;

-Работа детско-юношеского клуба «Юный юрист»;

-Совместные мероприятия с органами правопорядка; школами города;

-Развивающие игры, конкурсы, викторины по правилам дорожного движения.

	VI. 
	Мы- Белгородцы
	-Областной конкурс социальных проектов «Мы  - Белгородцы! Думай, решай, действуй!»;

-Патриотический марафон  «Право на память» «Судьба России…Сколько сыновей!»;

-Дни памяти (В. Чеченев, В. Лосев, В. Захарченко);

-Тематические вечера «Они шагнули в бессмертие»;

-Экскурсии в музеи города;

-Викторины, интеллектуальные игры  «Малая Родина»;

-Конкурс знатоков «Белгородчина Заповедная»;

-Конкурсы рисунков о городе «Белгород глазами детей»;

-Экологические и природоохранные акции («Первоцветы», «Живи, елка» и др.).

	VII. 
	Юные таланты
	-Творческий конкурс для одаренных детей «Минута славы»

-Творческий отчетный  концерт «Созвездие Юность»;
-Участие в городских,  региональных, Всероссийских  конкурсах;
-Участие в творческих акциях  «Красота спасет Мир», «Творчество юных». 
-Отчетные концерты творческих коллективов


Охват воспитанников мероприятиями в рамках реализуемых  комплексных целевых программ и подпрограмм

	№
	 
	Каникулы 
	подросток личность гражданин
	Клуб семья 
	за здоровый образ жизни
	старты надежд
	юные таланты
	Возрождение
	мы-Белгородцы
	праздники микрорайонов
	наше условие 

	
	
	кол-во мероприят
	детей
	кол-во мероприят
	детей
	кол-во мероприят
	детей
	кол-во мероприят
	детей
	кол-во мероприят
	детей
	кол-во мероприят
	детей
	кол-во мероприят
	детей
	кол-во мероприят
	детей
	кол-во мероприят
	детей
	кол-во мероприят
	детей

	1
	П К «Алые паруса»
	25
	500
	14
	130
	10
	250
	30
	450
	10
	250
	20
	250
	12
	150
	10
	120
	4
	300
	5
	50

	2
	П К  «Бригантина»
	9
	75
	11
	90
	21
	175
	7
	60
	7
	40
	5
	20
	7
	50
	6
	50
	4
	200
	 
	 

	3
	П К «Буревестник»
	16
	201
	10
	128
	6
	72
	16
	190
	18
	209
	 
	 
	6
	51
	6
	70
	4
	420
	 
	 

	4
	П К им. В. Захарченко
	3
	252
	3
	48
	22
	389
	13
	197
	6
	106
	12
	182
	23
	354
	5
	78
	3
	86
	9
	89

	5
	П К им В.Лосева
	15
	185
	8
	107
	15
	130
	12
	133
	3
	61
	11
	113
	7
	92
	16
	179
	4
	98
	 
	 

	6
	П К им. В.Чеченева
	4
	60
	8
	80
	6
	80
	15
	170
	14
	150
	5
	100
	4
	70
	14
	400
	4
	300
	 
	 

	7
	П К «Исток»
	26
	301
	6
	79
	16
	160
	17
	176
	15
	225
	17
	130
	19
	201
	21
	174
	7
	433
	21
	192

	8
	П К «Металл»
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	П К «Меридиан»
	11
	86
	9
	120
	9
	125
	9
	125
	9
	112
	9
	60
	9
	90
	9
	105
	3
	60
	7
	105

	10
	Ф-л «Надежда»
	22
	418
	8
	185
	7
	115
	8
	170
	4
	39
	2
	42
	6
	48
	10
	180
	 
	 
	7
	94

	11
	П К «Огонек»
	18
	281
	14
	164
	7
	183
	8
	127
	14
	185
	12
	246
	9
	160
	9
	126
	6
	270
	 
	 

	12
	П К «Радуга»
	7
	91
	6
	67
	5
	71
	20
	260
	18
	206
	4
	60
	4
	52
	9
	116
	4
	260
	 
	 

	13
	П К «Романтик»
	12
	60
	3
	135
	4
	74
	8
	125
	8
	120
	9
	60
	9
	135
	9
	135
	1
	28
	7
	105

	14
	П К «Самбист»
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	П К «Сокол»
	13
	64
	7
	50
	8
	59
	9
	75
	10
	80
	7
	52
	7
	55
	6
	58
	2
	64
	3
	41

	16
	П К «Факел»
	34
	315
	9
	117
	16
	172
	15
	180
	18
	205
	9
	310
	6
	85
	9
	95
	3
	140
	5
	90

	17
	П К «Хозяюшка»
	8
	90
	8
	109
	10
	150
	11
	120
	10
	80
	8
	75
	9
	95
	12
	110
	4
	230
	6
	67

	 
	Всего: 
	223
	2979
	124
	1609
	162
	2205
	198
	2558
	164
	2068
	130
	1700
	137
	1688
	151
	1996
	53
	2889
	70
	833


В 2011-2012 учебном году в рамках реализации целевых комплексных  программ в Центре  проведено   1412  мероприятий. Наибольший интерес и количество участников отмечается в рамках реализации подпрограмм «Старты надежд», « Мой двор», «Клуб – моя семья.  
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4.2.3.  Взаимодействие с  социальными партнерами

Социальная инфраструктура Центра в прошедшем году включала различные организации, учреждения культуры, учебные заведения в четырех микрорайонах города:

- северная часть города: СОШ №  7, 20, 27, 29, 17,  гимназия № 2, ДОУ 80, 68, Театр кукол, кинотеатр « Радуга», городской шахматный клуб;

- центральная часть города: гимназия 1, СОШ №  19, 8, 9, 4,21, ДОУ 36, Белгородская государственная детская библиотека  А. Лиханова,  городская детская библиотека им. Н. Островского, Белгородская государственная библиотека для молодежи, городская библиотека - музей им. А.С. Пушкина, Белгородская государственная универсальная научная библиотека,  Белгородский государственный историко-художественный музей – диорама «Огненная дуга»,  Белгородский государственный художественный музей, Белгородский государственный историко-краеведческий музей, Белгородский государственный музей народной культуры, кинотеатр « Победа»;

 - южная часть города: СОШ № 28, 36,39,40, 41,42,43, лицей 38, гимназия № 3, 10, 22,   ДОУ 64, дворец спорта «Оранжевый лед», дворец спорта «Космос», кинотеатр « Русич»; 

-Советы территорий городских округов №21, №9, 7;
-Белгородская региональная общественная организация инвалидов и ветеранов локальных военных конфликтов;
-МБУ «Центр социальной помощи семье и детям»; 
-ОАО «Ростелеком»;
-МУК «Белгородский зоопарк», Совет ветеранов г. Белгорода;
-Управление  молодежной политики администрации г. Белгорода;
-Управление по физической культуре и спорту администрации города Белгорода;
-ОГУЗ «Областной наркологический диспансер».
В общей сложности с  совместных партнерами мероприятий проведено на уровне прошлого года. Это свидетельствует об установившейся стабильности социального сотрудничества.

4.2.4.  Организация  профилактики девиантного поведения. Работа с семьей
Цель: формирование действенной системы организационно-педагогических мер по профилактике отклонений в развитии личности и поведении детей и подростков.
Социальный состав воспитанников подростковых клубов по месту жительства 

	№
	Клуб
	Дети - сироты
	Дети с ограниченными возможностями
	Дети из неблагополучных семей
	Дети из малообеспеченных семей
	Дети из многодетных семей

	1
	П К «Огонек»
	1
	
	1
	11
	3

	2
	П К «Хозяюшка»
	
	
	2
	12
	1

	3
	П К «Исток»
	3
	1
	2
	9
	1

	4
	П К «Алые паруса»
	2
	1
	4
	24
	9

	5
	П К  «Бригантина»
	4
	
	6
	21
	3

	6
	П К «Романтик»
	
	
	2
	4
	

	7
	П К «Факел»
	3
	
	
	5
	12

	8
	П К им. В. Захарченко
	2
	1
	2
	21
	3

	9
	П К им. В.Чеченева
	2
	3
	2
	
	1

	10
	П К «Сокол»
	
	
	
	15
	2

	11
	П К «Меридиан»
	
	
	2
	3
	6

	12
	П К «Металл»
	1
	
	
	1
	

	13
	П К «Самбист»
	
	
	1
	2
	

	14
	П К им В.Лосева
	
	
	1
	17
	

	15
	П К «Буревестник»
	
	
	1
	1
	

	16
	П К «Радуга»
	2
	2
	2
	25
	

	17
	П К «Надежда»
	
	
	2
	12
	2

	
	Итого 
	20
	8
	30
	183
	43


Особое место в работе педагогического  коллектива отводится предупреждению и профилактике девиантного поведения в подростковой среде. 

С целью формирования действенной системы мер по профилактике отклонений в развитии  личности и поведении детей и подростков в Центре разработана и введена в действие комплексная целевая программа «Подросток. Личность. Гражданин», которая включает приоритетные направления и формы деятельности:

· Социально-педагогическое просвещение родителей из неблагополучных семей;

· Комплексные рейды по микрорайонам;

· Социально-значимые акции;

· Трудовые десанты;

· Индивидуальная работа с подростками «группы риска»;

· Целевые посещения семей;

· Спортивные турниры, состязания.. 

В целях решения задачи предупреждения асоциальных проявлений, предупреждения правонарушений и преступлений была проведена организационная  работа:

· выявлены педагогически запущенные дети. скорректированы списки детей, состоящих на учете в ОДН и внутришкольном учете, семей, оказавшихся в социально-опасном положении;

· составлены социальные паспорта подростковых  клубов по месту жительства;

· проведено около 30 рейдов в неблагополучные семьи;

· проведена диагностика  уровня социализации воспитанников подростковых  клубов по месту жительства.

· дети девиантного поведения вовлекались  в развивающую досуговую деятельность;

· организовано социально-педагогическое просвещение родителей из неблагополучных семей и родителей детей из «группы риска»;

· проведены индивидуальные воспитательные беседы с  «трудными» воспитанниками, их родителями;

· установлено взаимодействие с  органами правопорядка

Система работы по профилактике девиантного поведения


В результате: создан банк данных семей, оказавшихся в социально- опасном положении, детей и подростков «группы риска».  Изучены конкретные условия социального окружения в микрорайоне.  Налажена связь со  специалистов по коррекции поведения  и органами правопорядка. 

Охват детей девиантного поведения, состоящих на учете в ИДН  организованным досугом, составил 51 чел, увеличилось количество подростков, привлекаемых в клубы из числа состоящих на внутришкольном учете.
Перед коллективом Центра стоит задача увеличение хвата организованным досугом подростков девиантного поведения не менее, чем на 15% .

В целях создания единого воспитательного пространства через совместную развивающую деятельность педагогов, родителей, детей и подростков реализуется комплексная целевая программа: «Клуб- семья. Поиск. Творчество. Вдохновение».
	№
	Формы работы
	Содержание работы
	Сроки
	Степень выполнения

	1
	Проведение родительских собраний 

	«День открытых дверей»
	сентябрь
	выполнено  

	
	
	«Настоящие друзья – взрослые и дети
	декабрь
	

	
	
	«Подведение итогов работы детских объединений»
	май
	

	2
	Анкетирование родителей в рамках изучения социального заказа на дополнительные образовательные услуги
	«Определение уровня заинтересованности детей в занятиях в Центре».
	В течение года
	проведено   

	3
	Корректировка банка данных  семей воспитанников подростковых клубов по месту жительства
	Внесение данных о семьях воспитанников в папки-накопители по работе клуба с родителями
	Сентябрь
	проведена 

	4
	 Организация работы по проведению тренингов, мастер-классов и родительского лектория по вопросам психолого-педагогической поддержки детей и подростков  со стороны родителей.(по отдельному плану)
	Работа «Родительского лектория»

проведение мастер-классов, психолого-педагогических тренингов


	В течение о года
В течение о года
	Организована на базе 
клубов  

не проведен



	5
	Организация совместных мероприятий по формированию правовой культуры родителей 
	Лекции, беседы, консульта-ции с привлечением работников правоохра-нительных органов, медицинских работников и др. специалистов (из родительской среды). 
	В течение о года

	Проведено на базе клубов 
 педагогами -организаторами

	6
	Организация и проведение совместного досуга родителей и обучающихся 
	Праздники, походы выходного дня, экскурсии,  выставки и др.
	В течение о года
	проведено

	7
	«Наши достижения» - концерт для родителей 
	Отчетный концерт, выставка творческих работ  воспитанников
	май
	проведено


 Вне плана проведены беседы для родителей: «Свободное время и развлечения детей и подростков» «Деньги правят миром ?», «Семейные увлечения»,  «Книга и ее роль в жизни семьи».
Анализ выполнения плана работы с родителями показывает, в основном,  запланированные мероприятия  выполнены. не проведены мастер – классы, тренинги для родителей. Причина носила организационный характер. 
4.3  Результативность реализации воспитательной системы
4.3.1 Результаты мониторинга  воспитательной работы

Уровень воспитанности
Мониторинг уровня воспитанности обучающихся, проведенный по четырем возрастным группам, – 6 лет (дошкольники), 7-10 лет (начальные классы), 11-14 лет (среднее звено), 15-17 лет (старшие классы) показывает, что педагоги Центра уделяют немалое внимание воспитательной работе с детьми, активно формируя отношение обучающихся к обществу, трудовой деятельности, отдельным людям; активную жизненную позицию; направленность личности; сознательную саморегуляцию поведения и самоорганизацию деятельности в отношениях к учебному и физическому труду, к людям, общественно-политическим событиям; согласованность между нравственными знаниями, убеждениями и поведением. 
В группах дошкольников заметен рост высокого (на 5%) и среднего (на 10%) уровней воспитанности в течение учебного года. Учёт возрастных особенностей обучающихся, проведение занятий в увлекательной игровой форме, способствуют созданию благоприятной воспитательной среды и развитию необходимых качеств характера воспитанников. 


На повышение высокого уровня воспитанности младших школьников (на 8%)  и снижение среднего (на 2%) и низкого (на 6%) уровней несомненное влияние оказывает общение со сверстниками, чувство общности, возникающее в совместной деятельности на занятиях; авторитет педагога и развитие учебной мотивации способствуют усвоению норм и правил нравственного поведения. 


             В одной из самых сложных возрастных категорий доминирует высокий уровень воспитанности (рост на 16%), что, безусловно, является отличным результатом работы педагогов, их взаимодействия с  родителями обучающихся. 


Высокие показатели уровня воспитанности (85%) указывают на сформированность нравственных позиций старшеклассников, выработке мировоззренческих установок, в том числе, при воспитательном воздействии занятий в группах.
Уровень  нравственной воспитанности обучающихся
	
Год
	Воспитанники среднего школьного возраста(кол-во уч-ся в %)
	Воспитанники старшего школьного возраста (кол-во уч-ся в %)

	
	Сформированная позиция
	Эгоистическая позиция
	Неустойчивое импульсивное поведение
	Сформированная позиция
	Эгоистическая позиция
	Неустойчивое импульсивное поведение

	2010
	69
	19
	12
	69
	20
	11

	2011
	68,2
	20,8
	11
	70,3
	20,7
	9

	2012
	71,1
	18,9
	10
	71,2
	19,9
	8,9


Результаты изучения нравственной воспитанности обучающихся показывают повышение сформированной нравственной позиции, как у воспитанников среднего школьного возраста (с 69 до 71,1), так и у воспитанников старшего школьного возраста  (с 69  до 71,2),  
Состояние социально-психологической атмосферы
	Год
	Хорошо
	Плохо
	Причины дискомфорта

	
	Кол-во уч-ся в %
	Кол-во уч-ся в %
	Невысокий уровень результативности обучения, %
	Отношение с педагогом,  %
	Отношение в коллективе, %

	2010
	93,8
	6,2
	6
	-
	0,2

	2011
	92
	8
	6
	-
	2

	2012
	93
	7
	6
	
	1


Динамика самочувствия воспитанников клубов неравномерна. С 2009 -10 г.г.  наблюдается тенденция к повышению самочувствия, что связано с понижением влияния на самочувствие таких факторов, как негативные  отношения в клубном коллективе (с 2.6% в 2006 году до 1% в 2009 году) и невысокий уровень результативности обучения (с 8,4% в 2009 году до 6% в 2010 году).

Уровень  сплоченности клубных  коллективов
· количество детских объединений  с ниже средним  уровнем  сплоченности  22% (4  детских  объединения ).

количество детских объединений со средним уровнем сплоченности 64%(12 детских объединений ).

· количество  детских  объединений  с высоким уровнем сплоченности 14%  (2 детских  объединения).
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Выводы: результаты изучения  уровня социализации показали устойчивую положительную динамику. Это означает, что у воспитанников Центра с каждым годом наблюдается более успешное овладение духовно-нравственными нормами поведения и повышение уровня самосознания личности. Наибольшая положительная динамика за последние 4 года наблюдается в отношении такого параметра духовного облика личности воспитанника, как усвоение элементарных норм общежития, наименьшая - по параметру, характеризующему самосознание личности воспитанника Центра. Таким образом, результаты диагностики, с одной стороны, подтвердили эффективность воспитательной деятельности, направленной на создание духовной и психологически комфортной атмосферы в Центре, с другой, показали необходимость реализации индивидуально-ориентированных форм работы с обучающимися, направленных на развитие  субъектных качеств личности. 

Для продолжения работы по сокращению показателей низкого уровня воспитанности обучающихся необходимо решать следующие задачи:
- при планировании воспитательной работы учитывать возрастную составляющую в личностном развитии обучающихся;

- проводить просветительную работу с родителями по выбору стиля воспитания во избежание формирования эгоистической направленности личности ребёнка, ориентировать их на привитие духовно-нравственных и семейных ценностей детям;

- развивать произвольную саморегуляцию поведения у обучающихся, интерес к высокому качеству выполнения своей работы как самостоятельной ценности;

- повышать уровень экологической культуры обучающихся для формирования отношения к окружающей среде;

- воспитывать аккуратность в работе, прививать практические трудовые навыки;  

- формировать коммуникативные способности, навыки позитивного общения и взаимодействия в группе;

- повышать самооценку обучающихся для становления чувства компетентности как аспекта самосознания детей.

4.3.2 Охват воспитанников массовыми культурно -  досуговыми мероприятиями 
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В течение 3 лет наблюдается последовательное увеличение количества детей, участвующих в культурно-массовых, спортивно-оздоровительных и досуговых мероприятиях. По сравнению с прошлым годом  прирост составил 2%. 
4.3.3.Динамика достижений воспитанников 
	Уровень конкурсных мероприятий
	2010-2011 учебный  год
	2011-2012 учебный  год

	
	победители
	призеры
	участники
	победители
	призеры
	участники

	Международный
	13
	15
	1
	23
	28
	14

	Всероссийский
	23
	49
	10
	61
	37
	-

	Областной 
	2
	5
	24
	3
	4
	1

	Городской 
	12
	11
	42
	21
	14
	43

	Всего 
	50
	80
	77
	108
	83
	58


Анализ достижений воспитанников свидетельствует о том, что несмотря на снижение количества участников  конкурсных мероприятиях различного уровня  результативность (призеры и победители) в этом учебном году превысила результативность прошлого года на 48%, что свидетельствует о росте  качества подготовки детей к участию в этих мероприятиях. 

V. РАЗВИТИЕ кадровОГО ПОТЕНЦИАЛА. повышение профессиональной компетентности педагогических кадров.
Цель: развитие творческого потенциала,  формирования профессиональной компетентности педагогов, стимулирование к профессиональному росту и саморазвитию для повышения качества дополнительного образования детей.
Для достижения данной цели решались следующие задачи: 

· обновление содержания методической работы с учетом инновационной,  деятельности;

· поддержка авторских педагогических инициатив и творческих проектов;

· стимулирование педагогов на самостоятельное изучение основных направлений развития дополнительного образования, авторских образовательных программ и методик, новых педагогических технологий, научно – популярной и учебно-методической литературы по проблемам обучения, развития и воспитания подрастающего поколения;

· организация непрерывного процесса развития профессиональной компетентности, повышения квалификации, профессионализма  всего педагогического коллектива;
· диагностирование, прогнозирование, планирование учебно-воспитательного процесса в детских объединениях Центра.

Приоритетные направления методической работы с кадрами: 

· развитие профессиональной компетентности;

· повышение роли методических объединений;

· стимулирование повышения квалификаций и участия в инновационной  деятельности;
· выявление и обобщение и распространение актуального педагогического опыта.

5.1. Условия повышения профессиональной компетентности
Методическую  службу Центра составляют специалисты, занимающиеся методической деятельностью  - заместители директора по учебно-воспитательной работе (4 чел-ка), методисты (2), заведующий эколого-биологическим отделом (1), педагоги-организаторы подростковых клубов по месту жительства. 

План работы методического совета Центра был утвержден на заседании педагогического совета. Мероприятия, утвержденные планом, проведены в течение учебного года. Особое внимание уделено активизации работы методических  объединений. 
Структура методической службы Центра 



















В течение года было проведено 5 заседаний методического совета, на которых  была разработана единая программа методической деятельности на учебный год, утверждались темы и обсуждались проекты образовательных программ, обсуждались вопросы подготовки к семинарам, конкурсам, конференции и т.д. 
 5.2. Практическая методическая работа с педагогическими кадрами  

( семинары)
В апреле 2012 года совместно с БелРИПКК и ППС на базе Центра организован и проведен областной инструктивно-методический семинар в рамках курсов повышения квалификации руководителей УДОД области по теме «МБОУ ДОД ЦДОдД «Юность» как открытая социально-педагогическая система с развитой инфраструктурой подростковых клубов по месту жительства г. Белгорода», в рамках которого были посещены подростковые клубы по месту жительства  «Бригантина», «Алые паруса», проведено открытое занятие детского объединения «Карамельки» (рук. пдо  Бабченко Т.С.). Семинар получил положительные отзывы со стороны руководителей УДОД области
	
	тематика

	Инструктивно-методические семинары:

	· - «Повышение качества проведения учебных занятий на основе внедрения информационных технологий»; 

· «Подходы и рекомендации ПДО Центра в подготовке  к  участию в профессиональном конкурсе «Сердце отдаю детям»; 

· -«Индивидуальные формы обучения в предпрофессиональной подготовке обучающихся по различным видам искусств: вокальному, инструментальному, хореографическому, театрально-декорационному»; 

· -« Перспективы и новые подходы в организации работы с родителями обучающихся в системе ДОД»

· -«Условия формирования активной гражданской позиции детей и подростков по месту жительства».

Всего 5

	Семинары-практикумы: 


	· -«Инновационные технологии в практике реализации Образовательной программы Центра»

· -«Развитие духовно-нравственного воспитания детей и подростков по месту жительства»

· -«Современные игровые технологии как средство обучения детей эффективному взаимодействию в творческом объединении».

· -«Детский коллектив как фактор формирования личности. Новые подходы организации детского самоуправления»

· -«Приобщение детей к традиционным ценностям отечественной культуры, как фактор духовно-нравственного воспитания»
Всего: 5


Данные формы методической деятельности способствовали обогащению профессионального опыта работы педагогов Центра, повышению их педагогического мастерства. 

Динамика практической методической работы  за 3 года

 (проведение инструктивно-методических, обучающих, практических семинаров).
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5.3. Деятельность методических объединений
	№ п/п
	название МО
	руководитель
	Мероприятия

	1
	«Досуг»
	Гриценко Е.М.
	25.10.11 «Старты надежд. Шахматно-шашечный турнир» (п/к «Буревестник», «Бригантина», «Алые паруса», Меридиан», «Огонек», «Радуга», им. В Чеченева).

Праздники микрорайонов: 

25.10.11 «Осенняя катавасия» (им. В Захарченко, «Хозяюшка», «Факел»)

4.01.12 «Новогодний театрализованный праздник» (п/к «Буревестник», «Бригантина», «Алые паруса»).

	2
	«Олимп»
	Толстая Е.И.
	12.11.11. «Шахматно-шашечный турнир»  (клубы по м\ж)

16.12.11 «Теннисный турнир» (клубы по м\ж)

29.02.12 «Игровой марафон» (п/к «Буревестник», «Бригантина», «Алые паруса»)

 «Неделя здоровья в клубе по месту жительства»

	3
	«К истокам народного мастерства».
	Самонь Л.В.
	Выставки: «Зимняя фантазия», «Целую руки матери своей», «Весенний букет».

Открытое занятие: «Золотая рыбка» (пдо Самонь Л.В., ноябрь)

Открытое занятие: Мастера Хохломы и Гжели» (педагог дополнительного образования Пугачева О.П., ноябрь)

Мастер класс: «Изготовление розочек из кожуры апельсина» (пдо Юрченко О.Ф. , ноябрь)

Творческая выставка Юрченко О.Ф.

	4
	«Эта зеленая планета».
	Ливенцова Н.И.
	Мастер класс: «Изготовление разнообразных кормушек для зимней подкормки птиц» (пдо Гусева Н.М., декабрь)

Открытое занятие: «Птичья столовая» (пдо Назаренко Н.М., январь)

Массовое мероприятие: Берегите природу» (пдо Кулакова Ю.А, ноябрь)

Организация природоохранных экологических акций «Живи, елка!», «Птичья столовая», «Осторожно, первоцвет!», «День птиц», «Чистый двор» (по плану);

Проект: «Многообразие птиц Белгородской области и влияние антропологического фактора на их расселение в биотопах» (февраль)

	5
	«Патриот»
	Цемух С.В.
	Выставка: «Обзор новинок педагогической и методической литературы»

Акция:  «Алая гвоздика»: уход за мемориальными объектами, социальными объектами, выращивание и высадка рассады (май- 2012 года)

Дни памяти  В. Чеченева и В. Лосева ()

Товарищеские встречи по настольному теннису

Патриотический марафон «Судьба России… сколько сыновей…» (Волобуева И.Н.)

Акция «Открытка для солдата» (май, 2012)

Разработка единой программы патриотической работы  для подростковых клубов по месту жительства  «Герои -белгородцы»

	6
	«Творчество и выражение».
	Лагутина О.И.
	Выставки: 

-«Обзор новинок методической литературы»

-Персональная выставка детского объединения «Творчество и выражение» в БелРИПКППС

-Выставка рисунков, посвященных Дню матери,

-экологической акции «Птичья столовая»,

 Международному Дню 8-Марта

- «Осень глазами детей» (БелРИПКиППС, Стуликова Н.А.) 

- «Новогодние фантазии» (БелРИПКиППС, Лагутина О.И.)

Выставка-вернисаж «Золотая хохлома»

Открытое занятие: «Роспись посуды – хохлома» (Стуликова Н.А.)

Мастер-классы

«Изготовление игрушек из бросового материала»  (Лагутина О.И,  март)

Круглый стол: Диагностика изобразительной деятельности» (ноябрь)

	7
	«Вдохновение»
	Немцева Н.А.
	Открытые занятия:

 - «Работа над хореографическим образом в танце «Каникулы» (пдо Костенко Т.И. февраль)

- «Элементарные формы растяжек, наклонов и слитных движений на середине зала» (пдо Бабченко Т.С., февраль)

- «Приемы игры на гитаре» (Шатилов О.В. ,март)

Мастер-класс по спортивному бальному танцу (пдо Дубровская О.В., Дубровская Е.Ф., Коносов Р.январь)

Мастер класс «Фольклор и театральное действие»

Тематические концерты: «День матери», новогодние мероприятия, «Букет мимозы»

	8
	«В мире прекрасного»


	Селюкова И.В.
	Мастер-классы:
«Фольклор и театральное действие» (Шишикина С.В., март);
 «В гостях у феи Рифмы» (Лобанова Л.Е., апрель);

Открытое занятие «Приемы игры на гитаре. Термолио» (Шатилов О.В., февраль);

Тематические концерты: «День матери» (ноябрь)

                                                «Новогодние» (декабрь, январь);

                                                 «День победы» (май)


В 2011-12 учебном году проведено: 
· Инструктивно-методических семинаров: 5
· Семинаров - практикумов: 5
· Мастер- классов: 4
· Выставок: 8
· Открытых занятий: 8
· Акции: 4
· Круглый стол: 1
· Разработаны:

- Массовое мероприятие: Берегите природу» (пдо Кулакова Ю.А, ноябрь)

- Проект: «Многообразие птиц Белгородской области и влияние антропологического фактора на их расселение в биотопах» (пдо Ливенцова Н.И, февраль) 
5.4. Повышение профессионального уровня педагогических кадров

Необходимым условием профессиональной деятельности педагогов Центра является самообразование, так как образование, полученное с опорой на свой профессиональный и личностный опыт, является наиболее эффективной формой повышения квалификации. Каждый педагог определил актуальную для себя тему по самообразованию, разработал индивидуальный маршрут изучения темы и в течение года работал над ней, периодически отчитываясь на заседаниях  своего методического объединения.

Анализ тематики самообразования педагогов показывает, что над вопросами творческого развития  работает 37% педагогов, над профессиональным вопросами 17%, над изучением новых информационных технологий 14% педагогов, над вопросами воспитания 14%, над вопросами здоровьесбережения – 18% педагогов.
Одной из форм, стимулирующих повышение профессионального мастерства педагогов, продуктивности педагогического труда, развития творческой инициативы, является аттестация педагогических кадров. 5 педагогов подтвердили свою квалификацию, 1 педагог  – повысил, таким, образом план аттестации педагогических кадров на 2012 год выполнен на 100%.

Результаты аттестации педагогических кадров

	№
	ФИО педагога
	Имеющаяся категория
	Результат аттестации

	1
	Лагутина О.И.
	высшая
	высшая

	2
	Самонь Л.В.
	вторая
	первая

	3
	Стуликова Н.А. 
	высшая
	высшая

	4
	Лотарева О.В.
	высшая
	высшая

	5
	Балдина И.В.
	высшая
	высшая

	6
	Сидельникова Н.А.
	высшая
	высшая


В 2011-12 учебном году прошли курсовую переподготовку следующие педагоги:

	№
	ФИО педагога
	Сроки
	Тема
	Где обучался

	1
	Антонова Т.А.
	с 19.03 по 30.05.12
	«Совершенствование методики и содержания дополнительного образования детей (художественно-эстетическая направленность)
	БелРИПКК и ППС

	2
	Бабченко Т.С,
	с 28.02 по 24.03.12
	«Совершенствование методов и содержания дошкольного музыкального образования»
	БелРИПКК и 

ППС


В начале учебного года в управление образования был представлен план-заказ на курсовую переподготовку 30 – ти педагогов. В течение учебного года  Центр получил квоту только на 2-х  педагогов. Выполнение плана  составило 6,6%.

Обобщение актуального педагогического опыта
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Динамика  АПО педагогов дополнительного образования, 

внесенного  в муниципальный  банк  данных  
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Количество педагогов дополнительного образования, актуальный педагогический опыт которых внесен в банк данных на уровне Центра  возрастает. В 2011-12 учебном году обобщен опыт педагогов: 

-Самонь Л.В., по теме: «Развитие творческих способностей в системе дополнительного образования детей посредством формирования экологической компетентности на основе народного творчества».

-Балдина И.В. - «Формирование экологической компетентности на основе изучения краеведения посредством использования пробемно-поисковых методов обучения».

-Лотарева О.В.-  «Использование проектного метода в обучении экологическому краеведению  для развития экологической компетентности обучающихся.»

-Лагутина О.И.- «Формирование воссоздающего воображения у обучающихся в детском объединении изобразительного творчества как средство развития художественных способностей обучающихся»

-Шишикина С.В. «Использование сюжетно-игровых видов деятельности в детском фольклорном объединении для формирования  образного мышления     при обучении игре на народных музыкальных инструментах».
5.5. Организация  работы ШМП «Поиск»

Цель: адаптация начинающих педагогов в коллективе, их  самоутверждение и профессиональное становление.
Задачи: 
· организация и проведение научно-методической работы по проблемам дополнительного образования, проведение различного уровня методических чтений, круглых столов, с привлечением интеллектуального потенциала молодых педагогов;
· формирование отношений сотрудничества и взаимодействия между молодыми специалистами и опытными педагогами;
Работа по повышению профессионального уровня начинающих педагогов проводилась как на уровне методических объединений, так и по отдельному плану работы ШМП «Поиск». В состав ШМП «Поиск» входили:

· Зотова Н.В. ,– декоративно-прикладное творчество;

· Бережная К.С., – изобразительное искусство;

· Иванова К.С., -  хореография;

· Кулабина В.В., - декоративно-прикладное творчество;

· Ошнуров Н.А., - сценическая речь, худ. слово;

· Сердюкова А.А. – педагог-организатор;

· Савченко Т.С., - хореография;

· Кузовлева М.А., - хореография;

· Новикова А.В., - хореография;

· Гуч Н.С., вокал;

· Битюкова В.В., - хореография;

· Братищева И.А., - обществознание;

· Ковальчук Д.С., - хореография.
В соответствии с планом работы школы,  теоретические вопросы подготовки педагогов рассматривались в следующих формах:

лекционные занятия:

1. «Самообразование и саморазвитие как  основа компетентности педагога дополнительного образования» (Шаталова В.В., зам. дир.УВР);

2. «Разработка образовательной программы педагога дополнительного образования. Индивидуальный образовательный маршрут как средство развития интеллектуального и творческого потенциала обучающихся.» (Балдина И.В. зам. дир. УВР);

3. «Система оценки качества образовательной деятельности педагога дополнительного образования» (Лотарева О.В., заведующий ЭБО);

4.  «Комплексный мониторинг образовательного процесса» (Волкова Ю.А., методист);

5. «Система нравственного воспитания обучающихся» (Грицаева Т.В., зам.дир.УВР);

6. «Планирование и анализ (самоанализ) организационно-педагогической деятельности» (Савельева И.А., зам.дир. УВР);

7. «Требования к составлению рабочей образовательной программы»  (Балдина И.В., зам.дир. УВР)

практические занятия:

1. «Проектирование программы саморазвития и самообразования педагога» (Шаталова В.В., Архипенко Е.Г.);

2.  «Проведение диагностики способности и готовности обучающихся к самоопределению» (Волкова Ю.А., Гриценко Е.М.)
3. «Разработка критериев оценки качества образовательной деятельности педагога» (Лотарева О.В.,Волкова Ю.А.)
4. «Разработка цикла мероприятий по духовно-нравственному воспитанию» (Грицаева Т.В.)
мастер-класс:

«Лаборатория творчества: как помочь ребенку раскрыть свой потенциал?» (Стуликова Н.А., педагог высшей категории, Савельева И.А., зам.дир. УВР).
По сравнению с прошлым годом количество слушателей школы увеличилось на 12%. Практически все темы занятий соответствовали запросу со стороны педагогов. Заметно повысился уровень творческой активности –систематически посещали занятия 70% участников школы.

Количество разработанных методических рекомендаций

в динамике за 3 года
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В 2011-12 учебном году разработаны методические рекомендации:

в помощь педагогам дополнительного образования:

1. «Разработка авторской образовательной программы дополнительного образования детей» (Балдина И.В., Савельева И.А.);
2.Методические рекомендации по  внедрению  современных образовательных технологий «Дифференцированное  обучение» (Савельева И.А.);

3. Презентация - портфолио (мульти-медиа) лучших детских творческих работ по итогам выставки «Зимние узоры» (Грицаева Т.В.);

4. «Методические рекомендации по созданию фоторабот», (Савельева И.А.);

 5. «Разработка исследовательского проекта», (Лотарева О.В.);

 6. «Методические рекомендации по изготовлению новогодних композиций», (Волкова Ю.А.);

  7. «Компетентностный подход в организации учебного занятия эколого-биологической направленности в системе дополнительного образования» (Балдина И.В., Лотарева О.В.)

В помощь педагогам-организаторам:
-Методические рекомендации по сопровождению спортивно-массовой работы с детьми и подростками по месту жительства (Балдина И.В., Волкова Ю.А.)

5.6. Методическое сопровождение мониторинговой деятельности  
.  В течение учебного года разработаны различные методики, применяемые в ходе мониторинга: 
 1. Методика диагностики уровня творческой активности  воспитанников

 (на основе методики М.И.Рожкова, Ю.С.Тюнникова, Б.С.Алёшева, Л.А.Воловича).

2. Методика определения  изменений параметров личности.

(на основе методики, разработанной преподавателями кафедры общей педагогики РГПУ им. А.И. Герцена).

3. Методика изучения мотивов участия школьников  в деятельности.

(подготовлена профессором Л.В. Байбородовой).

4. Методика выявления коммуникативных склонностей учащихся.

5. Методика «Выявление мотивов участия воспитанников в делах творческого коллектива».

(модифицированный вариант методики О.В. Лишина)

6. Методика  «Психологическая атмосфера в коллективе»

(на основе  методики Л.Г. Жедуновой)

7. Методика психолого-педагогического контроля   здоровья учащихся.

8. Социометрия.

9. Методика выявления удовлетворённости воспитанниками организацией работы коллектива. Анкета для воспитанников старшего школьного возраста.

( на основе анкеты профессора Л.В. Байбородовой).

10. Анкета для педагога «Образовательные потребности» (ГОУ ДОД ОДТ)

11. Анкета для воспитанников младшего школьного возраста «Мотивы для занятий в коллективе» (ГОУ ДОД ОДТ).

12. Анкета оценки состояния здоровья воспитанников «Оцените Вашу физическую форму».

13. Анкеты для воспитанников старшего школьного возраста «Мотивы для занятий в коллективе» (ГОУ ДОД ОДТ).

 5.7. Инновационная деятельность

Цель: разработка, апробация и внедрение в практику деятельности объединений современных педагогических технологий, направленных на реализацию компетентностного подхода, который предполагает не  механическое усвоение расширенного объёма знаний, а активную познавательную деятельность обучающихся.
Основными  направлениями инновационной деятельности учреждения стали: 

 - информатизация Центра,  использование компьютерных технологий: 80% педагогов имеют домашний компьютер, 80%  – умеют пользоваться персональным компьютером на уровне пользователя, 67% педагогов умеют осуществлять поиск информации в Интернете, 30% – умеют пользоваться электронной почтой

– организация обучения педагогов с помощью компетентностно-ориентированных технологий и методов (проектная, исследовательская технологии, интерактивные методы обучения)

- знакомство педагогов с достижениями педагогической науки и практики, оказание помощи педагогам в овладении педагогическими и компьютерными технологиями, разработке образовательных программ;

- использование коллективных (работа в творческих группах, семинар, методические объединения,   мозговой штурм, дидактические, деловые игры, круглый стол, конференция и т.д.) и индивидуальных (индивидуальные консультации, наставничество, работа над личной творческой темой, индивидуальное самообразование, темы которого определяются согласно целям  образовательной программы, либо продиктованы проблемами и трудностями, возникающими у педагогов в работе, задачами учреждения) форм работы с педагогами;

- систему мер по повышению социальной и профессиональной активности  педагогов (содействие в выдвижении на профессиональные конкурсы, гранты, участие в методических мероприятиях различного уровня, обобщение опыта работы, публикации в СМИ).

В 2011-12 учебном году организована разработка авторских образовательных программ:

1.«Карамельки», пдо Бабченко Т.С.;

2.«Здоровое поколение», пдо Волкова Ю.А., Савельева И.А.;

3.«Цветик-семицветик», пдо  Лагутина О.И.;

4.«Детские университеты», пдо Гриценко Е.М.;

5.«Драйв», пдо Костенко Т.И;

6.«Театр – Вдохновение – Дети», пдо Самек В.А.

Организация  проектной деятельности
Разработаны проекты:

	Название проекта
	Содержание, задачи
	Руководители
	Результат

	1. Социальный проект «Мой клуб – моя жизнь»
	Создание условий для повышения эффективности развивающего досуга детей, подростков и молодежи,  снижение уровня проявлений девиантного поведения посредством организации деятельности дворовой физкультурно-спортивной площадки при подростковом клубе по месту жительства «Алые паруса».
	Балдина И.В., Савельев Андрей.
	Лауреат I степени Всероссийского конкурса «Интеллектуальная инициатива»

	2. Информационно-образовательный портал и газета «Репортаж»


	Проект направлен на поддержку развития детского творчества, оказание помощи талантливым и одаренным детям, содействие всестороннему развитию школьников, подготовку нового поколения к жизни в современных информационных условиях. В его основе лежит реализация инновационных образовательных подходов системы дистанционного медиаобразования.
	Колупаева Т.А., Кучирка Оксана.
	Лауреат I степени Всероссийского конкурса «Интеллектуальная инициатива»


Инновационные педагогические технологии, применяемые в педагогической практике 
	Личностно-ориентированного обучения
	Развивающего  обучения
	Создания ситуации успеха
	Игровые
	Проблемного обучения
	Здоровье-сберегающие
	Проектные

	Архипенко Е.Г., Антонова Т.А., Долженко Е.В., 
Самонь Л.В., Колупаев А.Г., 
Гордеев А.А., Прохорова И.В., 

Массольд Е.Д., Нерубенко Г.П., Сагайдак Ю.И., Зыбина Е.Л.,  Бровенко С.А., Лагутина О.И., Балдина В.Н., Назаренко Н.М., 
	Ливенцова Н.И., Татаринова Т.А., Юрченко О.Ф., Коровянская Т.М., Лобанова Л.Е., Князева М.В., Сорокопудов В.Н., Самонь Л.В., Сидельникова Н.А., и др.
	Бабченко Т.С.

Стуликова Н.А., 

Гриценко Е.М., Колупаев А.Г., Фролова М.В., 

Костенко Т.И.,  Татаринцева В.И., 

Филатова Г.Т.,  Нерубенко Г.П.,   Прохорова И.В.

. и др.
	Древова Л.А., Ермоленко В.Н., 

Самонь Л.В., 

Гриценко Е.М., Лашко О.А., Забанова И.В., 
Шишикина С.В.

 Лагутина О.И., 

Орлов Е.Е.,
Медведева З.П.

Зыбина Е.Л.., 

Гордеев А.А., 

Пугачева О.П., 

Лобанова Л.Е.  

и  др.
	Коровянская Т.М., Князева М.В., Сорокопудов В.Н., Сидельникова Н.А., 

Гусева Н.М., Ливенцова Н.И., Назаренко Н.М., Юрченко О.Ф., Архипенко Е.Г., Толмачева С.И., Волобуева И.Н. и др.
	Толмачева С.И., Скрипченко В.Н., Пахомова Н.А., Бабченко Т.С.,Костенко Т.И.,Гончарова Ж.И.,Датков А.В., Колинько М.Ю., Сен В.Д.,  Прохорова И.В., Толстая Е.И. и др.
	Ливенцова Н.И., Барченко В.Н.,

Бабченко Т.С.

Коровянская Т.М. 

Князева М.В., Сорокопудов В.Н., Толмачева С.И., Самонь Л.В., Сидельникова Н.А.  и др.



	78%
	44%
	32%
	67%
	21%
	30%
	18%



Наибольшей популярностью в педагогической практике Центра пользуются педагогические технологии личностно-ориентированного обучения, игровые технологии, развивающего обучения и проектные - что подтверждает нацеленность педагогических работников Центра  на творческую самореализацию и саморазвитие.
 5.8 Личные достижения педагогов дополнительного образования 
Педагог дополнительного образования Шишикина С.В., приняла участие в городском этапе конкурса «Учитель года» в номинации «Сердце отдаю детям», по итогам которого стала  лауреатом. 

Вывод
· Поставленные задачи методической работы на 2011-2012 учебный год в основном выполнены.
· Организация методической службы Центра является основой повышения условий и качества образовательного процесса и предоставляемых образовательных и культурно - досуговых услуг;

· Активизировалась методическая деятельность на региональном уровне:

- проведен семинар в рамках курсов повышения квалификации для руководителей УДОД области;

- проведены мастер-классы в рамках курсов повышения квалификации для музыкальных работников ДОУ области;
· Активизировалась работа методических объединений педагогов Центра по организации и проведению тематических выставок, открытых занятий, мастер - классов;
· Обеспечение непрерывного роста профессионального мастерства педагогов осуществлялось через  их участие в семинарах, конкурсах,   смотрах педагогического творчества, конференциях, открытых занятиях, взаимопосещении занятий, аттестации.
· План аттестации педагогических кадров на 2012 год выполнен на 100%.
· Разработано 7 авторских образовательных программ.
· В 2011-2012 учебном году большое внимание уделялось проблемам:

-    инновационной деятельности Центра;

- программно-методическому обеспечению учебно-воспитательного    процесса;

-   мониторингу качества и результативности образовательного процесса.

- пополнению фонда учебно-методической литературы, аудио и видеозаписей; банка методических и дидактических разработок, методических материалов на бумажных и электронных носителях;
- организации деятельности педагогов, направленную на публикацию материалов в СМИ и интернет.
Проблемы:

1. По сравнению с прошлым годом снизилось количество  участников профессиональных конкурсов.
2. Недостаточно активно включаются педагоги, имеющие стаж педагогической работы более 3-х лет в работу по обобщению актуального педагогического опыта.
3. Слабая активность педагогов в процессе взаимопосещений  занятий.
4. Недостаточный уровень владения технологией самоанализа педагогической деятельности.
5. Не достаточно проводилась работа по обобщению актуального педагогического опыта.
6. Низкий уровень охвата педагогических работников курсовой переподготовкой из-за отсутствия квот (6, 6% к плану).
Задачи:

 1. Оказание методической и практической помощи педагогам дополнительного образования и педагогам-организаторам:

· по программно-методическому обеспечению образовательно-воспитательного процесса;

· по вопросам внедрения инновационных педагогических технологий,

· по повышению уровня профессионального мастерства педагогов дополнительного образования и педагогов-организаторов, в том числе через их участие в профессиональных конкурсах;

· созданию условий для организации и осуществления повышения квалификации педагогических и руководящих работников образовательных учреждений.  

2. Организация работы с педагогами по дистанционному прохождению курсовой переподготовки. 

3. Включение более действенного  механизма стимулирования профессионального развития педагогов.
VI. организационно - управленческая деятельность 


Цель   организационно - управленческой  деятельности в учебном году: :улучшение условий реализации программ дополнительного образования и организации досуговой деятельности, наиболее полного удовлетворения социального заказа на услуги дополнительного образования.


Осуществлялась деятельность по следующим направлениям:

- совершенствование нормативно – правовой базы;

- оптимизация структурно-функциональной модели управления;
- развитие государственно – общественного механизма управления;
- улучшение информационного обеспечения деятельности Центра;
- осуществление  контрольно-диагностической  функции;
- осуществление финансово-хозяйственной  деятельности;
- оптимизация системы стимулирования высоких  результатов деятельности работников;
- повышение открытости деятельности Центра;
- выработка управленческих решений, направленных на развитие Центра.
Реализация поставленной цели в отчетном году осуществлялась посредством решения задач по вышеуказанным основным направлениям деятельности: 
- подготовка документов  для своевременного  перехода в статус бюджетного учреждения и получения лицензии для осуществления образовательной  деятельности в этом статусе; 

- корректировка должностных обязанностей и полномочий административно -  управленческого персонала  в соответствии с новыми  квалификационными требованиями и оптимизацией процесса управления;
- улучшение  взаимодействия со  структурными подразделениями;
- расширение сети  социального партнерства в образовательном пространстве города; 

- установление более тесного взаимодействия  с органами государственно – общественного управления Центром; 

- подключение к сети Интернет Центра и системная работа сайта;
- подготовка публичного отчета об итогах деятельности за учебный год; 

- реализация  разработанной системы оценки качества освоения образовательных программ;

- реализация в полном объеме плана внутреннего должностного контроля; 

-  улучшение материально-технического обеспечения работы детских

объединений и клубов по месту жительства. 

- принятие конкретных мер по обеспечению безопасных условий осуществления образовательного процесса;
- увеличение объемов финансирования расходов Центра  за счет внебюджетных источников; 

- введение в действие платных услуг дополнительного образования с учетом социального заказа в адрес Центра;

- подготовка плана работы на очередной учебный год, предусматривающий решение управленческих задач;
- выполнение муниципального заказа на услуги дополнительного образования

В процессе решения задач осуществлялось следующее:

6.1. Внутриучрежденческий контроль

С целью повышения эффективности управленческой деятельности: разработан план внутреннего должностного контроля на учебный год, на основании которого разрабатывались и утверждались директором ежемесячные планы, планы – задания к проверкам, выполнение которых анализировались и итоги контроля в течение года  рассматривались на совещаниях при директоре, педагогическом совете, производственных совещаниях. По результатам 70% проверок (в соответствии с планом ВДК) проводимых в течение учебного года, изданы приказы.

Расширились объекты контроля. Наряду с проверками наполняемости групп, посещаемости, соблюдению санитарно-гигиенических требований при организации учебно-воспитательной деятельности, проверялись такие вопросы, как: организация работы с детьми девиантного поведения, уровень организации учебно-воспитательной деятельности на каникулах, организация досуговой деятельности и,  традиционно в рамках контроля – проведение мониторингов и промежуточной и итоговой аттестации. 

 В общей сложности проведено 78 контрольных процедур. В соответствии с рекомендациями управления образования, разработаны планы – задания к 70%  плановых проверок. Это позволило более объективно и четко получать информацию о состоянии дел по изучаемым вопросам достигать целей контроля для принятия управленческих решений.  Вопросы образовательной деятельности подвергались проверке 10 раз, досуговой -  8 . Особое внимание уделялось проверке обеспечения безопасных условий в Центре и клубах по месту жительства, выполнению режима работы клубов и расписания занятий педагогов дополнительного образования.
 По сравнению с предыдущим годом общее количество проверок почти не увеличилось, но улучшилось качество их проведения и эффективность. Проведение контрольных процедур позволило своевременно корректировать и регулировать образовательный процесс, оценивать уровень проведения воспитательных мероприятий, вносить необходимые коррективы в план работы Центра.
Динамика контрольных процедур 
	
	Содержание  контроля
	Количество проведенных проверок

	
	
	2010 - 2011

учебный год
	2011 - 2012 учебный год

	1. 
	Выполнение режима работы и расписания занятий 
	10
	12

	2. 
	Уровень и полнота реализации образовательных программ
	2
	2

	3. 
	Обеспечение безопасности образовательного процесса
	4
	4

	4. 
	Выполнение санитарно-гигиенических требований
	4
	3

	5. 
	Методика проведения учебного занятия
	3
	4

	6. 
	Выполнение программ деятельности клубов
	5
	6

	7. 
	Уровень организации и проведения массовых мероприятий
	24
	23

	8. 
	Состояние работы по духовно-нравственному воспитанию
	4
	3

	9. 
	Выполнение требований к ведению программно-методической документации
	2
	4

	10. 
	Организация работы по программе: «Каникулы»
	4
	4

	11. 
	Состояние работы по профилактике девиантного поведения по программе: «Подросток. Личность. Гражданин»
	9
	9

	12. 
	Состояние работы с семьей по программе: «Клуб-Семья. Поиск. Творчество. Вдохновение»
	4
	4

	
	Итого:
	75
	78


С целью контроля за  наполняемостью детских объединений, оформлением документации, выполнением программы (теоретической и практической части),  методикой проведения занятий и организацией досуга воспитанников, выполнения образовательных программ и внедрением новых педагогических технологий в учебный процесс,  в плановом и оперативном  порядке  посещались занятия педагогов дополнительного образования.

В целом за минувший год посещено около 400 учебных занятий и   воспитательных мероприятий.

 
Чаще всего проверкам подвергался уровень проведения воспитательных мероприятий и выполнение  расписаний учебных занятий. 
Результаты  проверок выявили уровень качества  проведения учебных занятий:

- высокий уровень проведения учебных занятий показали 30% педагогов дополнительного образования;

- достаточный уровень – 66%;

- уровень проведения занятий ниже среднего – 4 %. 
По сравнению с прошлым годом вырос «достаточный» уровень проведения учебных занятий, снизился уровень  «ниже среднего».


План внутреннего должностного  контроля 2010 – 2011 уч.г.  выполнен на 95%.  По итогам проверок составлено 20 справок, подготовлено 10 обобщающих приказов по Центру. Итоги контроля рассматривались на совещаниях при директоре, учитывались в темах педсоветов и анализах работы по полугодиям.

Эффективность контрольных мероприятий  по сравнению с 2010 – 2011уч.г. повысилась, цели контроля, в основном, достигнуты, что подтверждается положительной динамикой основных показателей:   повышением уровня проведения учебных занятий,  сохранностью контингента, уровнем и полнотой реализации образовательных программ, увеличением  количества победителей и призеров конкурсных мероприятий различного уровня, отсутствием травматизма среди обучающихся и работников. Повышением исполнительской дисциплины работников. Отсутствием нарушений прав участников образовательного процесса.
Однако остается нерешенной проблема осуществления контроля  за выполнением  расписания занятий  педагогов  дополнительного образования, работающими на базе отдельных школ. Причина заключается в том, что они являются совместителями, и режим их работы может измениться в зависимости от школьных мероприятий. Наличие большого количества таких работников и расположение мест их работы по всему городу  делает затруднительным оперативный контроль. Кроме этого не проводился контроль выполнения  договоров о совместной работе клубов по месту жительства со школами. Недостаточно проверок исполнения приказов  и протоколов поручений директора Центра.  Форма планирования контроля не оптимальна,  так как недостаточно четко просматривается системность контроля. 

В связи с этим в предстоящем году  необходимо:

- оптимизировать число и объекты контрольных процедур, шире практиковать повторный контроль;

- усилить контроль за организацией  детских  объединений, работающих на базе школ; 
- инициировать рассмотрение вопроса взаимодействия учреждений общего и дополнительного образования на коллегии управления образования;
- увеличить количество проверок по исполнению приказов, поручений и рекомендаций;

- направить деятельность методической службы на методическое сопровождение деятельности педагогов с учетом результатов контроля;
  - рассматривать проблемные  вопросы организации взаимодействия структурных подразделений  на совещаниях;
- разработать открытый лист учета исполнения циклограммы  отчетности педагогов дополнительного образования и педагогов – организаторов;
 - скорректировать форму планирования контроля, введя указание направления деятельности по которой осуществляется проверка;
- акцентировать внимание на контроле выполнения законодательства в области образования.

6.2. Развитие государственно – общественного управления

Продолжила дальнейшее развитие система  государственно-общественного управления. Достаточно активно действовал Управляющий совет, в который входят работники Центра, родители, обучающиеся, представители общественности и учредителя. Заседания Управляющего совета  проведены в соответствии с планом работы на текущий год. 

Всего проведено 5 заседаний. Рассмотрены вопросы режима работы Центра, подготовки к началу учебного года,  качества предоставляемых услуг, результаты  реализации Программы деятельности, степень удовлетворения социального заказа,  рассмотрены вопросы финансирования и,  самое главное – принятие Публичного отчета директора Центра об итогах учебного года.  

 В этом году Управляющим советом совместно с администрацией  Центра проработаны и внедрены в действие новые показатели оценки эффективности деятельности работников Центра для начисления  стимулирующих надбавок к заработной плате. 

По инициативе Управляющего совета, с учетом рекомендаций управления образования   разработано и утверждено новое Положение о распределении стимулирующей части заработной платы работников  Центра для начисления  стимулирующих надбавок к заработной плате.

По итогам принятых Управляющим советом решений издано  5  приказов директора Центра.

В результате – система оценки эффективности работы стала более объективной и обоснованной, отвечающей современным требованиям к оценке качества реализации образовательных программ, организации досуга детей по месту жительства,  повысилась открытость деятельности Центра. 

6.3. Развитие социального партнерства 
Для достижения основной цели деятельности Центра  в 2011 – 2012 учебном году была продолжена работа по расширению взаимодействия с образовательными, культурными и общественными организациями. По состоянию на 1 октября 2011 года Центром было заключено 25 договоров со школами и детскими садами о безвозмездном использовании их помещений. 10 договоров - с учреждениями и организациями города социальной направленности. В рамках реализации программ деятельности клубами по месту жительства оформлены планы совместной работы с общеобразовательными учреждениями на время каникул.

	Социальные партнеры
	Количество совместных мероприятий

	
	2010 – 2011
	2011 – 2012

	Управление по физической культуре и спорту
	6
	6

	Управление молодежной политики
	4
	4

	Управление соцзащиты
	4
	4

	Библиотеки города
	5
	5

	Союз воинов – ветеранов
	4
	4

	Региональное отделение «Красный Крест»
	3
	3

	Образовательные учреждения

Советы территорий
	18
	20

	Всего проведено мероприятий
	44
	44


 Мероприятия в рамках социального партнерства носят уже традиционный характер, развивается взаимодействие с Советами территорий. Развитие социального партнерства способствовало расширению социально-культурного  и образовательного пространства деятельности Центра, социальной адаптации детей, творческому развитию личности ребенка и улучшению условий предоставления дополнительных образовательных услуг.
6.4. Результативность организационно - управленческой  деятельности
Эффективность организации работы  управленческого аппарата определяется достижением основной цели этого вида деятельности. Это в свою очередь отражают,  показатели, характеризующие степень решения поставленных на учебный год задач:
- : принят Устав Центра как бюджетного учреждения;

- внесены изменения в локальные акты Центра и во все уставные документы;

- получена бессрочная лицензия на право образовательной деятельности;

- должностные обязанности работников оптимизированы и приведены в полное соответствие с новыми требованиями;
- внутренний должностной  контроль выполнен на 95%
- количество социальных партнеров увеличилось на 2%;

- охват детей совместными с ними мероприятиями вырос на 2%

-совместно с УС принято новое Положение о распределении стимулирующей части заработной платы работников;

- средний размер стимулирующих выплат увеличился на 3   %;

-размещение на сайте Публичного отчета повысило открытость деятельности Центра и способствовало повышению имиджа Центра, количество заявлений о приеме на первый год обучения выросло на 2 % ;
- улучшилась оперативность связи с клубами по месту жительства и работа с документами;
- исполнение протоколов поручений директора, распоряжений составило 90%, с учетом объективных обстоятельств – 100%;

- обращения по вопросам нарушения прав участников образовательного процесса в течение года не зафиксированы;

 - нарушения режима работы клубов по месту жительства снизились в учебном году с 8 до 3; 

- во всех клубах по месту жительства установлена система АПС и «тревожные кнопки»;
Однако:
- уровень внебюджетного финансирования уменьшился на   40   % при плане роста  – на   20 %;

 - платные услуги не предоставляются в виду недостаточности материально – технического оснащения и квалифицированных кадров;

Вывод: основная цель организационно -   управленческой деятельности  по улучшению условий реализации программ дополнительного образования и организации досуговой деятельности находится на достижимом уровне.  Развивается нормативно – правовая база, государственно – общественный механизм управления,  собственная нормативная и организационно-распорядительная документация соответствует действующему законодательству и позволяет положительно влиять на качество предоставляемых услуг. Социальный заказ на услуги дополнительного образования, основном, удовлетворяются.
По мнению 90% опрошенных обучающихся в Центре есть возможность выбора услуг в соответствии с потребностями, интересами, способностями ребенка. 92,5% обучающихся удовлетворены качеством дополнительного образования, 79% респондентов отмечают, что посещают занятия в Центре потому, что им очень интересно.

По мнению опрошенных родителей, вовлеченность детей в объединения, в первую очередь, способствует разностороннему развитию личности (мнение 65% респондентов), обеспечивает занятость ребенка в свободное от учебы время (22%), готовит ребенка к будущей профессии, к продолжению образования после школы (8%),  5% респондентов считают, что занятия в Центре стимулируют познавательную деятельность ребенка, развивают коммуникативные умения, создают социокультурную среду общения.
 Таким образом,  задачи,  поставленные перед коллективом в начале учебного года выполнены на 90% (с учетом объективных обстоятельств).

Проблема заключается в противоречии между необходимостью создания современных условий для  организации  образовательной и досуговой деятельности с целью предоставления более качественных услуг дополнительного образования,  в том числе – платных услуг для наиболее полного удовлетворения социального заказа и ограниченностью финансовых и материально – технических ресурсов. 

В очередном учебном году требуется решать следующие организационно - управленческие  задачи:

-организовать 100% выполнение муниципального задания;
 -принять меры по оптимизации кадрового ресурса;
-разработать специальную программу хранения, пополнения и оперативного нахождения документов  с целью удобства пользования; 

 -осуществить более оптимальное планирование тематики заседаний педагогических советов;
-ввести в практику работы педсоветов нетрадиционные формы проведения;  

-оптимизировать число и объекты контрольных процедур, шире практиковать повторный контроль;

-усилить контроль за организацией  детских  объединений, работающих на базе школ, увеличив количество процедур на 10%; 

-увеличить количество проверок по исполнению приказов и рекомендаций;
-скорректировать форму планирования контроля, с указанием  направления,  по которому  осуществляется проверка;
 -рассмотреть  проблемные  вопросы организации взаимодействия структурных подразделений  на производственных совещаниях

-разработать открытый лист учета исполнения циклограммы  отчетности педагогами  дополнительного образования и педагогами – организаторами;
- более активно вести работу по формированию потребности педагогов в улучшении личных достижений;
 - провести работу среди населения по  привлечению детей и взрослых  к занятиям в платных группах художественно-эстетической и физкультурно – оздоровительной направленности 
- установить взаимодействие с образовательными учреждениями по вопросу мониторинга состояния здоровья детей через оформление паспорта здоровья

 -разнообразить формы взаимодействия с Советами территорий

  - осуществить ремонт кровли здания Центра и теплицы клуба «Надежда»;

- оборудовать душевые кабины для детей;

- продолжить благоустройство территории с применением ландшафтного дизайна;

- приобрести компьютерную  технику, спортивное и игровое оборудование для клубов по месту жительства; 

- телефонизировать 3 клуба по месту жительства

- подготовить финансово – экономическое обоснование для инициирования увеличения финансирования  Центра на 2013 год за счет средств городского бюджета не менее, чем на 1%. 

- разработать  Программу  развития Центра на 2013 – 2015 год.
6.5. Динамика социально-экономического развития

По итогам 2011 года Центр имеет следующие показатели: 

· По обеспечению сохранности контингента – 1 место.

· По качеству обучения – 3 место,

· По развитию  инфраструктуры  – 7 место,

· По развитию  кадрового потенциала - 6 место. 

· В номинации «инфраструктура»  -  5 место по обеспечению энергосбережения.

· По благоустройству территорий– 2 место,

По итогам социально – экономического развития за 2011 год -   6 место. 

В очередном году необходимо: увеличить количество педагогов, прошедших курсовую переподготовку, используя все возможные формы повышения квалификации,  увеличить внебюджетное финансирование, расширить охват детей девиантного поведения организованным досугом, принять меры по выполнению планов по энергосбережению. Все остальные показатели необходимо удержать на уровнях, не ниже, чем в предыдущем году. 
VII.   Основные итоги 2011-2012 учебного года.  задачи  на 2012-2013 учебный год.

Выводы: 

1.Цель деятельности Центра 2011 – 2012 учебного года  находится на достижимом уровне: организационно-педагогические условия  позволили обеспечивать доступность, качество и эффективность  предоставляемых услуг дополнительного образования, способствовали творческому развитию детей. 
2. Условия устойчивого функционирования и развития Центра были реализованы  в необходимом режиме.
3. Учебно-воспитательный процесс и досуговая деятельность в Центре имеет необходимый уровень содержательного, организационного и методического разнообразия, позволяющего реализовать свободный выбор ребенком вида деятельности и ее освоения на доступном ему уровне.
4. Увеличение  количества победителей и призеров конкурсов различного уровня, положительная динамика итогов аттестации обучающихся подтверждает качество реализации образовательных программ.
 5.  Обеспечена сохранность контингента и необходимый уровень полноты реализации образовательных программ.
6.  Отмечается положительная динамика уровня воспитанности детей.
7. По итогам социально – экономического развития в номинации «Качество образования» Центр дополнительного образования для детей "Юность" г. Белгорода занимает 3 место. По сохранности контингента – 1.
8.  Степень удовлетворенности деятельностью Центра среди детей и их родителей выросла 2% по сравнению с предыдущим учебным годом
Вместе с тем, остаются нерешенными проблемы:

В статистических данных по Центру детские объединения старшего школьного возраста количественно уступают детским объединениям младшего и среднего возраста.
Снижается количество педагогических работников высшей квалификационной категории.
1. Наряду с активизацией использования распространенных педагогических технологий есть отставание в использовании таких методик, как интерактивные, методики развития критического мышления, информационно-коммуникационные методики, методики проектирования с последующей презентацией.
2. Низкий уровень преемственности в детских объединениях Центра между первым и последующими годами обучения.
3. Недофинансирование реальных расходов сдерживает улучшение оснащенности образовательного и воспитательного процессов.
4. Социальный заказ на образовательные программы удовлетворен на 90%

5. Не реализованы в полном объеме возможности обобщения актуального педагогического опыта.
6.  
Снижены  показатели социально-экономического развития по 4 направлениям
Приоритетные направления деятельности на 2012-2013 учебный год:

· Обеспечение доступности и  качества услуг дополнительного образования;

· Оптимизация системы административного управление качеством образования.

· Укрепление материально-технической базы Центра. Улучшение инфраструктуры.
· Повышение эффективности воспитательного процесса на основе социального партнерства в рамках реализации комплексных целевых программ.
· Обеспечение условий развития профессиональной компетентности педагогических кадров.

· Повышение эффективности системы государственно-общественного механизма  управления Центром.

Основные задачи в рамках реализации приоритетных направлений деятельности:
1.  Совершенствование содержания дополнительного образования (корректировка рабочих образовательных программ, разработка авторских программ, индивидуальных маршрутов).
2. Обеспечение роста профессионального уровня педагогов дополнительного образования (прохождение курсов повышения квалификации, в том числе дистанционных, участие в различных профессиональных конкурсах, разработка авторских программ и т.д.).

3. Оптимизация административного  управления (развитие инициативы органов общественно - государственного самоуправления, совершенствование внутреннего должностного контроля).

4. Развитие инфраструктуры (оборудование зала хореографии, теннисного зала, кабинета подросткового клуба «Металл»).

5. Разработка системы выявления и сопровождения одаренных детей.

6. Развитие материально-технической базы (проведение капитальных ремонтов клубов по месту жительства, оборудование душевых кабин в здании Центра, приобретение оборудования для клубов по месту жительства).

7. Внедрение новых  форм организации досуга в подростковых клубах по месту жительства.
8. Доработка мониторинга эффективности воспитательной системы. 

9. Расширение практики публичности управления, активного участия участников образовательного процесса в планировании, организации и экспертизе деятельности Центра.
10. Расширение возможностей для непрерывного повышения квалификации педагогических кадров в соответствии с потребностями развивающейся системы дополнительного образования.· 

11.  Содействие педагогам в разработке авторских программ, реализации федеральных, региональных и муниципальных программ образования и воспитания.

12. Активизация работы по обобщению актуального педагогического опыта.
13. Создание условий для развития современных видов деятельности дополнительного образования для детей старшего возраста, одаренных, инвалидов, групп социального риска.

14. Повышение эффективности системы стимулирования работников Центра. 
15. Активное включение в реализацию Концепции просвещения детей и школьников.

16. Разработка Программы развития Центра на 2013 – 2015 год.

17. Улучшение показателей социально-экономического развития.
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